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lJ ,tl,L .\l1LLJ 8 tnL .[, ~ 1,1 kb,1,~~11,t fl1Lb,1,!:rl.1LLJ ¥ ~(ll,1 l'lfl.~Cl1n.1,b,1,Lj'l 1,1 kb,1,~ ~11,t fl1Lb,1,!:rl.1LLJ y~@l,1 l'lfl. ( Ci\) 

1,1 f b,1, ~~nt fl 1 Lb,1,!: n.1 Luy ~@ 1,1 l'l fl. n.1,b,1, L !l 1,1 i b,1, ~ ~ 11, t fl1 Lb,1,!: m LLJ y ~@LJ 11 L 11, ( "') 

,l}fl. t @)Jl~,l'l 1,11,b,1,~~ntfl1Lb,1,!:n.1 LLJ y~@1LLJR,L1LJl,~GR,nL~W,Qf1.1LLJlll':ln[J:rn1f1.~ o® @Jl,,, 

11,IA, 11,l}fl. t G!JlM:Ltlo@Jl,Jl, 1,1(1, t ;:ll11 ~~~Ci\ 'l,l"M, 

1,1fb,1,~~11,tf11Lb,1,!:rl.1LLJ¥rn1LLJR,L1LJl,~(lil,11,L~~n.Q[1,1LLJlll':ll1,(:'l;:1[1,1LLJ£~;:ll11 ~l'\lLJ1lll'lb,1,rl.~W~1f1\trl1,Llli11!lLM: ~(l~1 

l!!fb,1,~~rttf11Lb,1,!:n.1LLJ y~@1LLJll,L1LJl,~LlllJ1LLJM:11lli:l'\ll,!l,ILLJ;:1f1~Gll, O® Cl)l,rtt M:LtloLJ ~1ll8k\ b C\ ClJl, 

"o~ ;:ll8@1rl.GLJ;:1n l,!~(l;:lll,l11WR,11,rt11;:lo f1 I 
0
., I 

11, tfll!! Jf !:!81!!1 ;:l1,l.l 111tllG ~b,1,1 L lJ ll,L1 ~ n. Qf11L lJ M:1W ~UM,;: ll11 l1,L~~(lll,£v1UM:Jflall':l11,[J:1;:1f1k\ t 11,L~~ n.Qf11LlJlll':I 

ncr1;:1f11LLJ[l.(l111, t~@1Lllll,L1~L _\\.b,1,~,.[1,Qf1~(llll,1IA,Lllt 1;:11;:1!:!@ ~b,1, 1LLJll,c1~L _\\b,1,~,.[\ Qf1 ~ (l ll 1,1 IA,~ L ~b,1,;: 1 ~ (l (l~b,1, 

f!b,1, t ~ 11 n.~1,1 fb,1, ~~rt tfl1 L b,1,!: rl.1 L lJ ¥ ~G 1 LLJ ll,L1 L Jl, ~ (lll,rtL ~ ~,.[\ Q f11 LLJ ll 1':1 rt[J:1;: 1 f11'L lJ t)lW 

;:n,1.11m1J u, L~LJ8Cl_\\[lti1,tnLj', rtLWLllLj1,;:1f1;:n1.11m1J;:ll11 ;:11,1.11m1J ~ rttnLj', LJ1'lb,1,;:n,1.11m1J 

8 t )Prl.Cl lJ ;:1 f1i:rtll111tllrt [J:1 ;:1f1¼s t fl,\ t rv\1/1 ;:1f1~ f'l,b,1, 11 L ~;:ll11 1LLJ LR, ~v\1/1 ;:1[1,~ f'l,b,1, 11 L ~ t)lW 
. . 

ilrtll11M:ll ;,> rttnLj', 1Lb,1,!:rl._;:1Lj',i:1f1;:n1.11m1J;:ll11 ;:n,1.11m1J ~ 11,t11,Lj', lllsb,1,;:n,1.11m1J 8t)Prl.GLJ;:1f1 ;:n,1.11m1J 

rt[J:1;:1f1k\ t rt~~(l~1LLJ8 trtL.[,IA,lfj;:1[1,~f'l,b,1, 11 L ~;:ll11 rt~~(l~1Lb,1,!:rl.vllfrn1f1~f'1,b,1, 11L~ t)lW _ 

µ11,1Pt 

1,1 rl,b,1,L lJ 1,1 tb,1,~ I,, rt t ll1L b,1,1 n.1L LJ lo ~(l1 LLJ ll,L 1L ll, ~ L ll LJ 1 L LJ M:1W ;:ru lo IA,~ rl,b,1, 11 L l,l l,1r1,b,1,L lJ l1,L£11 l!l L It M:L l!l ;:n,1.1111tll LJ LI,, O An I b .9 f'5 f'' O O 

rt[J:1 ;:1f1k\ t ou, ;:l,l8G}LJ_t1,b,1,L!1,rttfll!!Jfi:!k\ b i:11,Ll11M:llG~b,1,1LLJll,L1~,.[\Qf11LLJM:1W ~UM, (Ci\) 
• 

(l rtll1 ClJl,G~b,1,!1,lelx1,8 Jf ~n, t (l11,J,l1 ~l!!fjtl')M:Ll!ll,,~ 1 L.\llll':I 

JP\;: t,,L ~LJ 11,1,, f1 t 1,1,11 ~ 1, i.;: ll11 n,tt~ 1,i. ncr1 ;:1 f11LLJ 11, t nL ~~@R,gv1il n:r 1,1r:incr1 ;:1f11 LLJ n.@ u ;:1 f1 y~@nr;i, 11,111,b,1,L!J Lit 
f1 f1 f1 , 

tL ~ lJ ~,l'l 11,L ~L 11,~ kl,1L lJ 11, t G 11,IJ1 (l Jl,Cl~b,1,!1,lel x1,8 Jf ~L!l,¼s t 11, L~L 11,~kl,1LLJ 11, t (l l1,J,l1 ClJl,Cl~b,1, !1,lel x1, 8 Jf ~(l 11,IJ11LLJ !:!81,11 
• 11,~~llrl.,l-li:1(l~b,1,~f'1,b,1, 11 L ~~ 1 L~k\ t ~ l')~)Jl111 LLJ rl.1,JP\ 1,1 fb,1,~~l1,tfl1Lb,1,!: rl.1LLJ y~@1LLJll,L1LJl,t)lW 

~;lo(l)Jll1,Lrnl':I Ci\ L~LJ 8 Cl_\\[!\ 1,,; 1 Lin:Lti,ll,1 f!}t)!ll!!11,b,1,L!Jrl.~M:G}M,l1,L~~(lll,£v1UM:Jf lll':ll,1 l1,b,1,L!J¼s t . . , 
t)lW )Jl11t_\l11 W L8 M,1,v\Jl, t 1LLJ ~(lll,L~ It~ M:Ltlo(l~b,1, 

l!!,(lb,1,;:1f11LLJ(l~b,1, l!!rtb,1,L!J~Lllt 1M:Ll!l~11!l1LLJ(l~b,1, t~ 11,1t1M:LW(l~b,1, 11,L~~(lll,M,LLJl'\lW(l~b,1, l1,LN'll':ll'\lLM:!:f1M:Ll!l 

l1,L~~,.[\Qf11LLJLJLl,,ll1':111,[J:rn1f181!!1 O/Jl ;:ll8Cl}LJ_t1,b,1,L!1,l1,tfll!!Jfi:!k\ t l1,L~~Gll,£v1UM:Jflll':I ("') 
. , 

!}f1 l Cl)Jl~,\'l [l.(lLJ;:1f1¥W!:!k\ t l1,L~W,Qfl,1LLJll1':111,Q:1;:1f11LLJ /Jl ClJl,,, 
• 

11,IA, 11!}f1 \ Cl)J)M:Lti,l(l)l,Jl, 1,1(1, t ;:1,111 ~~~Ci\ 'l,l'M, 

1,1 fb,1,~ ~l1,tfl1Lb,1,!:rl.1LLJ J'~Cl1Lllll,L1L Jl,~(lll,11,L~ ~,.[\ Qf11LLJ lll':ll1,(:'I ;:1f11LLJ £~;:ll; ~l'\lLJ1lJ l'lb,1,rl. ~ W ~1 f1 \ trnL£111!lLM: ~(l ~ 1 

1,1 fb,1,~~l1,tfl1Lb,1,!:rl.1LLJ J'~Cl1LLJll,L1LJl,~LlllJ1LLJM:1Wi:l'\ll,!l,ILLJ;:1f1~(lll, /Jl ClJl,11, t M:LWLJ ~1LJ8k\ t ~ ClJl, 

"11,1,, 1 l!!_E.~t,,~ 1 LjlM:LWI!! l,jit)!i ;:1,111 l1,L£\LJ _\lb,1,~~Cl)ll 1'1.L~~gf11LLJ lll':ll1,t!rn1f11LLJ 81!!1 

l,111,b,1,LLJl!!tb,1,~i,,11,tll1Lb,1,1rl.1LLJl,!~(l1LLJR,L1Lll,~LlllJ1LLJM:1W~l'\ll,!11,L~lJl1,Lllv\M:Ll!ll'1.L~l!ln.Uf11LLJlll':ll1,M:1~1f1 0,,, /ti I .,_ ,.9 f'5 1'?1 Of" '::>l"l>'C> b 

rl.rl.11L);.tl,1 ~1,1 fb,1,~~11,tf11Lb,1,!:rl.1LLJ¥~@1LLJll,L1LJl,k\ t l1,L~~,.[\Qf11LLJ lll':ll1,(!1il1f11LLJ C\ ClJl,,, 

-Ci\-

/ 



-en-

fl'i ruliJ il CJ ti 'i:nil 'U ,rn.J (I!,) bb'1 ~ ( en) •1,ffo il bb ,l 1iJ 51 l.J1 'in ti ;, u1i 'i1 'Ii fl 1'i 1m 'HN f fl'l,11 'i 1 'Ii fl1 'i . ., . 
:'1 •• I ~ bb'Yl'Ub u'U~u'i~bl.J'U 

mru-ii1'i1'1im'irnflm'itl~'ITT'i?iM~111'1.iiffw0'1.Ml.J'ltJ1mtrtl1m1'11fl1'i.i1'lrnArrm.n'ITT'i?iM~111 

v1~m'Yll'!t11<11<1~elel~flfl1'itl~m'i?i1u,11uc1~u 1<1~el!'l1'U'i1'1ifl1'i 1<1~elmbrn1u~u b'H'U1tJflel~flfl1'it1~m'i?i,u~~wi'111 
"9 d4 ,r ... ro 4u111 4vll1 d 

vl'iel'U1tJ flb 'YI l'!l.J'Ul'l'i vl'iel'U1tJflel~ flfl1'itl'i1'11'il'!1'U'11tl'1 vl'iel1'11vl'U1l'!'l'U'i1'1ifl1'i vl'iel1'111'1'U1 vl'U1 El~ 1 'U el'U 

~1 tl'll, tJ'i1'1ifl1'i bb\11 bb'1fl'iru b U'UNbl'!'Uel'Uell.J'1bb'1~m1l.J b ~'Ufl1'itl'i~ bil'U~J'1 fl1'itl nu1i~1'U b vleltl'i~ fleltl fl1 'i . . ., 
vl'11'i(lJ1'!Jel~Ntl'i~ biluiif ui:1'~ n 111 • 

m &oif 1 'i1'1i fl1 'iel ~ fl fl 1 'iu ~v11 'i.i,u 'ii~ v111111 ~ el uv1~el v1 tJv111~1u~ "' :w u 1 fll.J v1~el1 u~ 

c;) n'Ut11tJ'U 1 'H ~tl'i~ bil'UN'1fl1'itlflllii ~1'U 1 'Uel~fl fl1'itJ~ m'i!'l1'U~ ~m111iif u1:1 ~ n 111 b~l.Jb u 'U~ tlwbil 'UN'1fl1'itlflU&i ~ 1'U 

'llel~'li1'i1'1im'iel~fl mw~m'i.i ,u~ ~1<11111~ 11u bl.<1,~ 111?1 ~N<1F11'itl'i~bil um'i'Liomi ~1u L'H bbfl rnfl F11'it1~m'i<1,u~ ~m 111 

'm!lb'Yll'lt11'1 vl~elrnflfl1'itl~m'i'11'Uill1tl'1 vl~el!'l1'U'i1'1ifl1'i v1~m,ru1m1'U~'U~bU'Uiif u1:1~n 1111 v1iJ b vleltl'i~ fl eltl fl1 'i 

vl'11'i(lJ1'11l.J'Uel ct:" 

,if el "" L'H Elm~ flITT1l.J 1 uii el "'"' 'llmtl'i~fl11'1flru~m'il.Jfl1'iFl'11'l'li1'i1'1ifl1'iel~fl m'iu~m'i!'l,u~ ~1<11111 

b~ el~ l.J1'1'i)j1'U~ 11 ti b~ tJ,n tlvl\1 fl bfl ru'li bl.'1~16 fl1W'i~biJ 'UN'1fl1'itlflllii ~1'U'liel~'U 1'i1'1ifl1'im fl fl1'itl~vl1'i!'l 1'U~ ~1'11111 

'VJ.I'!. 1!,ct:<t:~ bb'1~ b'ITT'ti'Uelf111l.J'1el 1tlilbb'Yl'U 

"-ifo c;) c;) fl1'i ti 'i:! bil 'UN'1 fl1'itlfl u1i ~1 'U'llel ~-ii 1'i1'1ifl1 'iel~ fl fl1'itl ~m 'i'11 'U~ ~ 1'111111 'H \ll 1 b 'W'Ufl1'i 

'11l.J~'Ul'lel'U bb'1:!16fl1'i '1~'1el 1tlil 

(c;i) mtJ 1 'Ub~elunuc11tJ'U'llel~"1 ntl 1 'Hel~flfl1'it1~1<11'i!'l,'U~~v11111tl'i:!F111'11<1<1 mnru'li bb'1:!1fifl1'i 

tl'i~ bil 'UN'1 fl 1'itl omi ~ 1'Utl'i~ <ii 1ti1 'H'U1'i1'1ifl 1'imfl fl1'itl~ 1'11'i!'l1'U~ ~ 1'111111 'Ui:1 ~ n 111'YI 'i1tl 1111 tJ~'J n 'U 

(I!,) 1 'Ubb'1'1~'ieltlfl1'itl'i~ bil'U 1 'HNtl'i~ bil'U bb'1~NftJfl1'itlWbil'U :WWIJ1~ fl1vl'Ul11bb'1~~111'V11 • • 
'Uell'lmMi,l.J nut 'Ubb tititl'i~ bil'UN'1fl1'itlflU&i~1'U 1iif bbf1 fl11'1'Ul11N'1.1'l.J~'Ylil'llel~~1'U b U1vll.J1 tJ bb<l~iii',:ff 1111 

f111l.J.i'1b ~,J vl~elfl1vl'Ul'11'1<1Fl,lj1'U vl~el\l11(1111f111l.Jli1b ~,l'!Jel~~1'Uel~1~ b U'Ultlti'i'il.Jbb<l~b vll.J1~l'!l.Jnu.i' Fl'l!f(l,1~~1'U 

ill1bb v1,J~ bb'1 ~'i~'1 ti 'i,l.JJ ~ fl11'1'Ul11'W~&i fl 'i'il.Jfl1'itlfl U&i 'i1'1ifl1'ivl~ ell'!l.J'i'i(l'U~ i, 111!'11'Ul'l 1\l 11'11.J fl bb'1~'i~'1 ti 
.,J ~ 
'Ylf111111'11~ 

li1 v1f tlfl1'ifl1 'l<l'Ul11 N'1i:1l.J~'Ylll'll el~~1'U bb'1~iii',:ff11111 'Hvl '11'i(lJ116fl1 'ici 1 tJ'Ylel 111'11 fltl'U'1~~1~ 

b i'luv1.i' flf1 el'U L 'UFl 'iru~1iJm,i.i'1 b 'W'Ufl1'i 1iif vl~el hi b vl tJ~'Wel el1,l bii el fl16fl1'ifl11'1'Ul11iii',:ff 1111'irl111111lv1~~ 

1'11el1'1'11tJ16~ b vll.J1 ~l'!l.J bb 'YI 'Uvl1elb ~l.Jb&il.J 1'11elel1,l fl11'1'Ul11\l11(1111 b U'U'i~ '1tlel~ fl fl 'i 'i~'1tl!'l1'U'i1'1ifl1'i 

bb '1 ~ 'i~'1tl'i1 tJ'4 flf1'1 

(en) 1 'Ubb'1 '1~'ieltlfl1'itl'i:! bilu 1 'H ~tl'i~bil 'U il m'.h~ tl'i~ Lil 'UN'1 fl1'itlflllii ~1'U'llel~~ f tlfl1'itl 'i~ bil 'U 

'11l.J1<1<1 fl bfl ru'li bb<1~'irlm'i~tl 'i~fl1 l'!n1v1u111 bb~~.i1l.J'liel .ifl~ ~ 1 u bb uutl'i~ bil'UN~ fl 1'itlflu'&i ~1 u~1iif ~ 111 vi111 

nu~ft1F11'itlWbil'U 

mruil fl1'i b ti~ tJ'Ubb tlc1~ b :a~u btJtl1 tJ vl~el~1'Umiifr tll.Jeltlvll.J1 tJ 1'11elilfl1'i!J1tJ b ti~ tJ'U!J11 bb v1,J~ 

1'11 el1'11J1~ f111l.J fol) l'l'lieltl L 'H ~tl'i~ Lil'Ubb~~~ fo fl1'itl'i~bil 'U'l1l.Jfl uvl '11'iru1tlf lib ti~ tJ'U'U el l'lfl~~ N~fl 1'itlfl u&i ~ 1'U 

1 • I ~ ~ • ~ ~ •••I ~ :'1 •« 0 ~ = • 1.,J • I v 'U'i~tJ~fl1'i u'i~ bl.J'U bl11 bl11 tJ b vi N u'i~ bl.J'Ubu 'UN l.J !l1'U1,J b 'Ufl1'iel'Ul.J ,lb u~ tJ'Ubb u~~'ll ell'lFl~~ . . ' 
(Ci'.) 1 'UW'vl'l1~'ieltlfl1'itl'i:nilu1 'H~tl'i~bil'U ilv1u1~ 1 'H A1tl~m,n bb 'U~'W1 1<1:i'el:ff bb,l~b 'Hbbf1 

~fu fl1'itl'i~ bil'U b vleltlfut11~ bbffi '!I bb~~j,1 \lll'U1t:J~i:1l.J~'Ylll'llel~~1'U bb'1~'W~&imwv1:i'ell'!l.J'i'i(l'U~ 1 'Ufl1'itlflllii 

'i1'1ifl 1'i bb~ ~ b~ eli1 'U'ielt1F11'itl'i~ bilu1 'H~fu n 1'itl'i~ bil'Ubbl'!M1<1<1fl3i1'Uf111l.J.i'1 b ~'1'llel~~1'Ulllel~tlwbilu 

bl11 tJ 'V11 fl1'i1 bfl'i1 ~1-1 N'1li1 b ~'1'llel~~1'U bb~ ~fl~ bb 'U'U~1iif f ti 6111'1 f ti fl1'itl'i ~ bil 'U'W ~ &i fl'i'il.J fl1 'itlfl U&i 'i1'1ifl1'i 

v1:i'ell'!l.J'i'i'1'U~ 1 'HNtl'i~bil'Ub uuc!tl'i~ bil'Ul'll.J'i'in'U~'llm c!f u fl1'itl'i~ bil'U~ bbl'! l'l~el elfl 1 'Ufl1'itl i'imi~1u 
'lJ 'lJ 'lJ ':,,J 



WxlA~~M.L~1L1A&~1LU¥~B1LUll,L1L~~L8U1LUrt11UM.Lg:;1r,, 

lil1AtWL1Art~u1,1,:;w1LUL~kWM.rtii} 

{LWnl',L~1 i;\~M,rb@) 

ft? y~UB18M, 

«,\"WlilL,l<)WxlA~~M.L~1L1A&~1LU¥rnM.tM.~~Lr@ 

@~Ulilk1~1LUll.L1M.L~BklA ~@UBk1AU,ttLf~l'l:;1ntn:11gnr,imLLle!W~1);1,t@~1 M.L~~£bQfULU8~ncr1:;1r,,1Lu 

~BWM.iULf1l1Ll',t&lilLfl,1LUrt1W:;f1ll,!~);1, tWM.IAL!)l',L@WxlA~~M.L~1L1A&~1LU¥~B ,~r • 1LUM.Lll.12'1M.r,!1 M.le!~)YilM.LnL!I ~L~L~11LUM.Lrn@ll.W~~}~WxiA~~M.L~1LIA!,~LU¥~B1LUll,L1L~ {"') 

1LUrt1WM.r,l 1 M.le!~BJJL~Ulil@~rtl M.mLi, ~BUBklAU,t!LfL JA mlil 111 :;M.Lii~~M.~~Lr@@~Ulilk 1 ~1LUll,L1M.L~L~IALxt, 

• • BklA ~BU1LUlilLM.L£,J;:lBklA U,ttLf1LUlilLM.L.[,J;:lBklA hlx1A~~M.L~1LIA&~1LU¥~Bw~r,,~@1 (G\) 

1LUrt11UM.Lg:;1r,,M.r,!1 Wx1A~~M.L~1LIA&~1LU¥~BW~[l, {"') 

• lilL,l<)~@u:;1r,, ~fl,IA 11L),!l~l'l:;1:;811 ~fl,IA 11L),!l1Alfrn1r,,u1,1, 

W x1A~ ~ M.L ~1 LIA& ~1 LU¥~ @1 LU ll.L1L~~B ll.M.L ~!(1£1Q [l,1 LU 8 ~ M. (S1 :;1 [1,1 LU~ B fl, n:11g M. r,11rtLLie!~811 M.Lii 1 W L rt 

~).I W ~mg1, mLLle!@M.IJ1 ~ 811 M.(S1 :;1r,,1Lu ~BU :;1 r,,,1-t L!AW ~ ~ W kffeL ,\')@~ IAr-L Lii U ~IA~ B JJ 11, U W M. L ~ !(1,(1,Qr,, 

1 LUM. M. 11 ~ le! 8 ~ ~ @1 UM. 8 UL f1l1L I', M, IA L M.IArt W LIA~ I', M.LIJ1 L IA1 ~1L U le!~ @1 LU ll, L1 Lll.~B ll.M.L~W ~IJ[l,1LU ':' "",""fl""'"",..,' .... , fl ..,n,.,. 

8~M.(S1~1[1,1LU~BWM.~U1LUrt11U~f1ll,!~~~~11Wx1A~~M.L~1L1A&mLU¥~BUlilLM.);1,t u,c,, @~,, 
' . M.IA11t}[l,t@~rtLLle!B~~Wt:;811 P.:l'.:l'G\ 'J,!'M, 

hlxiA~~M.L~1LIA&~1LU¥rn1LUll,L1L~~@ll,M.L~~£bQfl,1LU8~M.!Jl~1[1,1LU£~:;8;, _11,f1lU1U~IA~).IW~1[1,tL~M.Lii1WLrt ~@~1 

Wf1A~~M.L~1LIA&~1LU¥~B1LUll,L1L~~L8U1LUrt1W:;f\ll,!J,ILU:;1r,,~@fl, u,c,, B,G,M.trtLWU~1Ulil);1,t P @~ 

"M.~~@Jt);1, tfl, t B ~M.(S1 :;1r,,1LU~B1M. b M.L~~Qfl,1LU 8~Lnrt<l~);1, b 
. ' 

. . " i',b~i',~111~L¼JJ:;811 lilll.1rtll, ~@rUlil1LUM.r,l 1@~ 1 M.).IL~lilhll ~L11A);1, t lil~1WQ 1~M. tM.~1Jt~~:;1M. 1,lilBM.L~~!l[l,1LU 
• 8~~);:l hlxlA~~M.L~1LIA&~1LU¥rn1LUll,L1L,G,B!l:lilL1J,ILU:;1[1,WflA~~M.L~1LIA&~1LU¥~B½'t {JW) 

, ' / 
Lf1l1Li',M,WLIA~i',M.LIJ1LIA1~1LUle!~@UlilLM. ... n, n, ' ... , 

B~@M.IJ1L!1.nB~Wx1A~~M.L~1LIA&~1LU¥~B~Bll.M.U~£1Qfl,1LU8~M.(S1:;1[1,1LU~B1UM.fU1LUrt11U:;f\ll,! 

@~ B M.IJ1 M.W~@ll.M.L~lil Lfl,IAM. b W flA~ ~ M.L~1 LIA& ~1 LU¥~@ 1 LU ll,L1L~~ Bll.M.L~ ~,(\, Q[1,1L U 8 ~M.(S1 :;1 [1,1 LU 

•• • • 8~~~w~ {~L~) ~;}IAM.&'u~r,, t M.,(l:Bt}IA 1Lll,1u£b~.\:'~,(l,J;:l~Bfl,~@ll,M.gl, mLWlilWl ncr1:;1r,,J;:1);1, b (Q.) 
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1.lij'UM'VIU1~11'11m1 'Vl1'iJiJ1:::1'1:::b1<11VIA'1€l,'l.iij'UM'VIU1~11'11m1'il~'lm'il'Uf111'1.i1:::ult11iJ<1m1'1.iljm,1t11 vf'1.11:::ult1 
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'IJ 'IJ ~ 'IJ 

V V V 

Mtl?l~ntil 



U1l1L l!,~klllM.rti,J 1,1, 1 lJ flLM.@)l) @M.ll1Lfl,M.@µ12Ln.1,J 1,1, 1 ~@ll.M.L~W,Qfl,1LLJ llr-JM.U1 ~1fl,1LLJ 

~ @W n.» lJ 1LLJ rt1W~f\ll,l@)l) @M.IJ1 M.ill~@ll.M.L~fl q1,111,n, 1. llL fl.I,) 1,1, 111.L ~LJ,tt M,rnfl.M.L~W,Qfl,1LLJ llr-JM.Urn1fl,1LLJ llr-J 

~!-ll!l ~ t°jiL,\l) ~!}11\M.£,LJ ~fl, tM.~@!}11\ 1LJl,fu ,(\fl._t,!~,(\~~@ll.fl.@Jl,M.~ 1rtLtl,lfl l!ll M.Urn1fl, ~ kt 1. (C.) ' . . 
flt)l1t,\l11tL~lJ ~¾!M.U1 ~1fl,1LlJllr-J~} 111LLJ jiJ!1t L~M.LflM,M.~ 1@1/l@jifl Lll~ll 

' . M.i,i~pil\fl@,C,,~L r@llL fl.I,) I,\ 111.L ~ lJ ,(1,M,kt 1. M.~1~1[1,1 LLJ llr-Jfl.L11,1,fl._!.@ ~@jifl Lll~llrt@flM.~ ,rtt M.~rn1fl,tLlJfl.,!, .r-i 

• • • ~ill 1 LJ M. u1 ~1fl,1L lJ llr-Jfl.L11,1,fl._!.@~@jifl Lll~llM.U1 ~1fl,1LLJ fl.,!,J:» 1. fl w1 Ill,! l,lfl,flL1M.~ 1 fl.Ltl,\M.U1 ~1fl,1LlJfl.,!,J:» 1. 

n.u1 ~1[1,1Lu12r-i~}11 °"' @JJ,rtL111n.u1~1fl,~» 1. ~.!-1,1~12)l)1mL~~n.Q[1,1Lu12r-in.u1~1[1,1Lun. 1. (:i:>J 
,. n. n, n, 

M.L~W,Qfl,1LLJM. t LJ@@ ~l!ll.!11 ~n.u1 ~1fl,1LlJfl.,!,Jll ~@ll,~M.ll11rtJJM.U1 ~1fl,J)IM.~ mu1 ~tfl,J:» 1. ~M.llttrtJJ@~il\ 

1LLJJl,L1 ~,ci,Qfl,1Lu rt11 u ~ u M,n. u1 ~1[1,1Lun._!.il\Lf n..!-Ji1t~n.n.11 ~ 1,1 ~ 1211 n.L~~ @fl,(!,~ 1 LJ,!llr-i ri~ L11,11 ~1Lu LJA fl w 1 

n.urn1[1,~@)l)M.U~@fl,I!,~ 1 Lj,!rtLtl,IM.L[LJ»il\~l!llJ11M.~1 ~;,fl,1L LJn._!.D» 1.n.u1 ~1fl,1LLJfl.@1M. ~@ p1~ 1211 1 LlJJl,L1 

w,Qfl,1Lun. 1. ~n.u11rt1J@~il\rt1w ~uM,~1211 n.L~~@ll,it,1,urt!rnr-iLn.~kl-~1211 fl, 1,1111 ~ tfl,n._!.fl,@t:J, 1 n.u1 ~1[1,1Lu n..!-D 
• µ11» 1.~&11_1!:@~il\ Lfl~M.11 Ll'l,lJ~fl,LJs!» 1. ~L,C,,11\ji M.Urn1fl,J:» 1.M.U1~tfl,1LlJfl.@1~L~il\~1M. 1. (;ID) 

~12LJll1@Jl,~llfl, 1111.fl ~fl, 1 ~h@1LLJM. 1. l!,LM.L~ iiDn.~ 111.[!I ~1fl, D » 1. fll!ll !l1t M. [!1~1fl,1LLJ~fl ~111. 1. 
"' . . M.L ~ ~,(\ I!" fl,1L lJ 12r-J~l2LJll1@Jl,M.fl ~fl, 1 fl._!.fl,Lfll1Li!,~M. ,Vrtt~M.[!I ~1fl,1LlJfl.,!, ,1)1~121111. [!1~1fl, ,1)1 » 1, fl.@Jl,l!l ~fl.,!,rtLtl,I ~L ~ii\@ ~ii\ 

~f'bil\ 11 L!!IM.fl ~fl, 1fl Ll)1LLJ ji@~il\ flLrtil\fl.@rtfl.,!,Jl1~M.L~@~il\ flLfl.fll M.~& 1 ~llfl, 1111.fl ~fl, 11LLJjityW 

• M.Urntfl,1LLJ fl.,!,,1)1 n._v 

H Lj,1,l!l ~ !l1t~M.L~~,(\Qfl,tLLJ 12r-in.u1 ~1[1,fl.fl. 1m 1.~12u111 @)l,rtLill ~ 1211 WM.ii\ L!J l,J LLJ~1 fl, ~1 LLI£!:~1211Y,fll LJ1 lJ »11\rtLill 
. "' . M.U1~1fl,1LlJfl.,!,J)l~@ll.M.L~W,1!"fl,tLLJl2r-JM.[!1~1fl, ~L~il\ji M.[!1~1fl,J:»1.M.[!1~1fl,1LLJfl.@1~12)l)11M.1. ("') 

Ill,! !,I h fl L1fl.l!l~t~l211 1LLJD.L1M.t 1Jfl. l!l~1 W l,l~@n. 1!)~111. n 1 l!l tD.tilll!lM.11\LlJl),L@@til\ rt 1111rt M, 1@111\M.l,\ 11rt1J~Lrtil\ 11,1, I'll I fll ., I'll 1; f">Jr n, 0 p b ;:=-fi:>' f' 

£!:flLl211\@ ~111, ~Pil\£!:l!ll.£!:W ,1Jt~wn.111,L1,11LLJ £!:LI@ ~1 &L@ @M,~fl t& 1 ft\.@ ~il\)l1t 1LLJM. tJ, 1 LJl!&L@f!i.11tywn. 1. n.@µu »111,n. ~ 1 

~L~~l2M.fl.LJ Ll!,l!l@l,l,flLp1LLI£!:Lnl1 L&t¾» 1. l!l ,l,1/lt~ ~ 1211 M.L~~@ll.£t,1,IJrt!!l2r-ll!lM.il\L!)1 LLJ fl._!.11\Lj,! 
. , 

~,l,il\l!lLl,l~fl.¾!~1~1l11 lJ,tlil\LflL~M.tJ,ll!l~ ~M.ll11rtJJ@~il\1LlJJl,L1W,Qfl,1LLJrt1W~iJM,l!lM.il\L!;J ~rrtt1 fl.¾!~1~1l11~f'bil\11LJ/! 
. ~ 

M.Lrnfll,i,LJ »n._vrtJJ~Lrtil\ 1~1211 rtttQ[l,111.~ 1~Lr@n.L~~@fl,I!,~ 1Lj,!rtLWl!l,1,_l!:t~@~il\ M.L~LJ »il\l!lM.11\L!)@~il\ I!,~ 1Lj,!rtLtl,I 

l!l,l,_l!:t~~ 1211 flLrtil\LQ, 1 M.L~~@ll.jl,\Urt~l2r-Jl!lM.il\L!) µ11Jl1t M.U~,(\Qfl,1LLJ 12r-in.urn1[1,n.mm 1.n.,vrtt~~l2LJll1@Jl, 

Lj,1,l!l~~l2111!lM.il\L!) ~L,C,,11\ji M.U1~1fl,tLlJfl.,!,~~1211 n.urn1[1,~» 1. n.urn1fl,1LlJfl.@1~1l)l)11M. 1. (G\) 

n.,vt~fll!ll fl.L11,1,l!l,V~~M.1.12Lfl,l,Jl,\ 111.L~LJ,ttM,» 1J.!L!],~1fl,M.L~W,Qfl,1LLJ 
. . 

12r-in.u1~1fl,1LLJ£!:~ll11 y,rou,u »il\k!LLJ~1fl,12Ln.1,J1,1, 1» t uu 1,1,~@ll.M.fl Lrin.,vn.@ ~m 1. fl LlJ ("') 

1L lJ £!:~1211 M.@11111. ~rtLll11LLJM.tJ, 1 LJI! » 1.12Lfl.l,J IA 111.LW ,ttM,~@ll.M.L~ W,Qfl,1LLJl2r-JM.[!I ~1fl,1LLJ "'"' @ Jl,,, 
' . 

n,n11,111~111 /t'I '"k I Ill 

M.IA 11!}[1, t@)l) 

rtLWGJl,Jl, W, 1. ~ 1211 i::>;i:>;i:>G) 'I,) 'M, 12Lfl.l,J IA 1M.L~LJ,t\M,~@ll.M.L~~n.Qfl,1LLJ 12r-JM.U1 ~1 fl,1LLI£!:~ 1211 Y,fll LJ1LJ»il\~,V W ~1 

fl,tt~n.L[11!1Lrt ~@~1 12Lfl.1,J1,1,1M.L~LJ,ttM,~Ll2lJ1LLJ!t1W~l,ll,JLLJ~t[\~@fl,""" @JJ,M.trtLt,l,ILJ~LJfl»V" GJl, 

";i:> @Jj,rtLll1LnltL&~1LlJfl.@LJ ~1 fl,Gt:J, 1 ftil\ 1. l!l,V~~M.j;'lM.~ 1 ~M.~M.L~fl lf'bil\@~11\ 1LlJJl,L1M.t!-l@~il\ 

12fl.L!<!M.tJ,l1 Lil\~fl.1 LLJ \J~G@ ~ ii\ ll L fl.I,) I,\ 1@ ~ii\ l!l ,1-11\~ ~ M.tJ,l1Lil\~f1.tLLJ \J ~@µ11» t M.L~~.(l,g f1,1LLJ M.t;!H:t[\t L lJ llr-J 

~!-ll!l ~t ,1111 n.,tt D12Ln.k! IA mLrn ,ttM,~@ll.M.L~ ~,(1Qfl,1Lu12r-in.u1~1f1,Dn. ~ 1 rt ~1 w ,v~~n. _\,lllLfl.k! IA m 1. n.L~~,(\Qfl,1LLJ 12r-i 

M.U1~1fl,~»t M.flLflM.,V "' ~M.,1-@~il\ rtl,ILM.ji@ ~M.,l,~»il\flLl)@~il\M.@~tl2Lfl.1,Jl,l,1M.L~lJ,t\M,tyW . 

-U,-



J.lLri,J,IIA, 1 M,LW J:1,M.~L J.lU1 LUff1WM,L9~1 fl, 

I, IA, t 19U1ff ~t11A,~W1LU L~kU! M,ffTh} 

(L19M,~L~1 ~~M.rtG) 

M ~~ UG1J.lM, 

U9CU,Gj ·1,1·M, ffls!LM,[! / ~M,_\, ru J,ILU~1fl, 

"!JlWr, t)llJ.lLn.1,11,1, 1 r,, t r,,~~L~ c.c.~u r,k 1 ~1LLJJl.L1ntf!BkY1 ~Bu BkYIUJ:i,L!m~~r.r,, t rt11gnr,1 mLtls!l9!,!1!(1> t c.~ 1 
M,L~~,("L~fl,1LUJ.l~M,[!1~1fl,!.LU~GWM,JULrtl1L(l,~r,r,p.1Lurt1w~ruls![!J(ttl9M,Yi,L.l)&LGJ.lLn.J,11,1,1 t}~.!(t 

1LUrtLll,J.l1nQ1 M,is!~!}YIM,
0

1'.,M,Lj> ~LJ:1,YIL~11LUM,L~n,Gll,19~n.}~J.lLrl,J,11A,1M,L~UJ:1,i (~) 

1LUff1WM,Q1 M,ls!~GJ.lL~Ui,G);b[!tM,l'.,M,Lj> ~GUBkYIUJ:1,Lj,lL)A,1rl,i,~1~M,Lfi[!~M,~~L~GG~Ui,k1~ 
!.LUJl.L1ntf!LJ;iYltxtBkYI rnu1Lur,r,nL.1'£lBkYI u,ti,L),l1Lur,r,r,,L.1'£l@kYI 1JLn.1,11,1,119Jfl,~G1 (G\) 

1LUff!.WM,L9~1fl,M,Q1 J.lLrl,J,IIA,119Jfl, ("') 

i, t~n.GU~1fl, ~f'bYI 11 Ll!Jn.~~1~J.l11 ~f'bYI 11Ll!J IA,lfi ~1fl,Ut,,,J.lLrl,J,IIA, 1 M,LW J:1,M.~Gll,M,L~~ rl,~fl,1LLJ 
J.l ~M,(!1 ~!. fl,1LLJ ~Gfl,ff!,!.9M,Q 1 ff Ltls!~ J.l11 M,Lfi!.U!Lff rl,J;! W ~ 1 M,\J, 1 ffL tis! G M,J.l1 ~ J.l11 M,(!1 ~1fl,1LLJ ri,GU~1fl,i, t LJ:1,19 ~~ 
19 ,l,!/:t ,lt)BkYIM,LfiU JYlrl,GJ.l(I, l'.,1UI M,L ~~,("\~fl,!. LU nmrn ls! J.l ~ ~ G W M,J UL ru !.L(I,~ ~LJ;bYI[! J.lLrl,J,I IA, mLW ,ti,M.rnll, 
nL;~,("L~fl,1LU 1J~ncr1~1fl,!.LU ~@WnJU1LLJrt1W ~ruW~,lt) ~!')11k~nrtw 1,1, 1 ur, ui» t u,"' B)l,,, ' . M,1A,11t}fl,tG~ltLWB)l,Jj,)»1flJ.l'l1 
i,>;i>;i>Gj "J,l"M, J.lLrl,J,11,1, mL~lJ J:1,M.~Gll,M,L~ ~,("\ ~fl,1LUJ.l~M,(!rn1fl,1LU l!~~J.l11 j1,nlU1U .~mn.~W~1fl, tr, tM,LTh1WLlt 
~G ~ 1 J.lLrl,J,11,1, mL~U J:1,M.~LJ.lU!.LU rt!.W~rtlls!J,ILUnfl,~Gll, U,(!) G fi,M, trtLtls!U g1 ur, )(1, t i,> G fl, 

,,r,,1/l~~~_!:1. 1J1, tB!')M,[l:1~!.[l.1LlJ 
n.c.1r,, tnL~~,("L~fl,1LLJJ.l~Lnl1J!~!(t t &t~ &~r.11 ~Lkll~1J11 r,Jl. m11, ~c.~u r,1Lunr,1 rn ~ 1 n'_v ~tr,191 n.L11,1,¼'-tr, ~119Q 1 
~r,, t r,,!'11 ~n,~~r.r,, t~@nL~~,("L~fl,1LUJ.l~ l!D J.lLn.1,11,1, mL~u J:1,M.G~r,LtWLu~1fl,1JLn.1,11,1, 1¼1-1 (IL') 

-;:,,-



"rt!!, 11,l_E,~I!,~ 1 L)lrtLU•l,l,l,ffet~;:\l11 rtLKu _llvl~Ml,1/l rtL~~rlQf\ 

1L LI lll':lrt(!1;: 1f\1 LU i, l,ll l,lrtvlL.!J ll rlL,IJlrt t, _l!rtL ~LI ,tlM.t-LllU 1L LI rn1 LI;: nJ 1,,1 rtL~U ,ti L}l )&ftLIJlrtL ~ ~,(', Qf\1LU 

ll l':l rt (!1;: 1 f\ rl 1111 Lj,\ l,l J ll rl L,IJ! rt t, ,ll rt L ~ LI nrt fi.½'-1,rt L ~ ~nrl Q f\ 1 L LI ll l':l rt (!1;: 1 f\ 1 LU C, Cl ,(l,,, 

rtl!. 11_:}f\ t Cl~ 

ftL(,l,,IClJl,Jl, ,» 1,;:1J11 P:l':l'"l '1,1 · fi. llrlL!')rtt._l!rtL~U _tlfi.~(lll.rtL~~ Qf\1LU lll1rt (!1;:1f\1LU l!!:;:ll11 y,ruu1u _\lvlrl l) W ~1 

f\tt-¥-rtLK11J!Lrt ~~1 llrlL!')rtt~rtLW],fi.~L.iu1Lurt1w;:ru1,,11,1Lu;:1f\~ll. c, ClJJ,rtJ,rtLwu~u"»P) ClJl, 

"rt11!lf\1rtf,} 1~Lrci~t blrlL!')rtt,~rtL~U ,t\fi.~Clll. 

rtL~ ~ Qf\1LU bll1rt [!l;:1f\;:bl11 l,l ,l,Ll1 LrtLJ.l;:bl11 rtL~i, tf1-v\Cl ~v\W \o~Cl~(lll,i, Lftv\L (: 1 rtLIJllll1 £1!. g;:1f\:;bl11fi.Lli £1!. g:;1f\ ~ 

rtL~~,CIQf\1LU bll1½1-1, (l~ 1 bll,,ll,,ln,i,L1rl~:;1~f\ t rtL~i, t.r,v1r1~:;1 wi-rnri~;:WLl\.rtL~~Qf\1LU bll1~1,l ft(l~ 1~ 

(:iuawaSeuev,i i3JU2WJOj.Ji3d) r\L~bll':l1Lv\~rl1LU r1r1:;1rt ,it 1~~ ½1-1, rtL~ ~,CIQf\1LU bll1rt[!l:;1f\1LU 
~ / . rt1J:~@bl l1£l!.g:;1f\:;bl11 fi.Llf £l!.g:;1f\~½'-1, 1LUP.L1~!l f\bl rlL!')rtt,~rtL~U .(bfi.½'o 1, l\. 1,~l\. ~111 

~L1J.l1L LI M.[:I 1Clfi.1 ~ M.Cl~Cl11~~1,,1n.n.L~1Lv\1filLU:;bl11 blt,~L1v\, [\,, ~&1LU 1LUP.LWLl\.UClClv\, 1LU rtci1:m:;.i1mci11LU ,, ,P I"" F' F" "" ,,, ,,I, I, 11/.i n 

1,LJ1LU ~,~~11Cl~v1:;.i11n.Cl~11LU f.1L~:;1f\bl,l,~L1M.t1 M.l!.1111Cl1J!L~ rtCl~mtmJrtCl ~11LU ~11~t n.~~ClxtM.t._l!bll,,11,,ln, 

rtL ~ 1 Lv1~m LU rn ~ m 1. Lru 1 L 1,,t/-1 LU riciu ;:1 f\£, 1. Cl~ 1 M.(!rn1f\1LLI rlh,~ (l ~v1Ln.ill ,Clrl ,l,J ~,C\!."W ~(lll.M.L~~,C\ Q f\1LLI 

bll':lM.(!1:;1f\ ~L,il,vl(! O(!) Cl,(l,ftLIJ!M.(!rn1f\~~1,M.L~~nr1Qf\1LUbll':lM.(!1:;1f\1LU :l' (l,(l,,, 

M.l!.11_:}f\t(l~ 

rtL t,1,,1 (l Jl,£-1» t:;.i11 P:l':l'"l '1,1 'fi. blrlL!')M.t._l!nL~U ],fi.rnll.M.L~~,C\ Qf\1LU bll':lrt[!l:;1f\1LU l!!::;bl11 y,ruu1u _llvlrll) W ~, 

f\ t t,¥-M.L[11J!Lft ~~, blrlL~M.t,~M.LW ,(bM~blU1LUrt1W:;ru1,,11,1Lu:;1f\~ll. ;p. (lJl,M. 1, rtLWU ~Ui, ½'-1. u, (lJl, 

f\tM.,1/lM.f,}1 Ulc,;p") M.flL/>\rt1 (!) ~rt,l,~11~frl,l,l~,C\£,1»1J}l,ILU;:1f\ "l ClJl, 

"")c,;p") '1,1 'fi. ("l ~rl,(btl) blrlL!')M.t.flhL~U ,(bfi.~(lll.M.L~~r1Qf\1LU bll':lM.(!1:;1f\1LLI£!:;:bl11 ri,ruu1u _llvlrll) W~1 

f\tt.¥-n.LK11J!Lft ~(l~1 blrlL!')rtt,~M.L~U,(bfi.~LllU1LUmW;:ru1,,11,1Lu;:1f\,, L~Ui,~1_:}l,ILU:;1f\ (!) (lJl, 

_t}f\tCl~~~ ,l,tl,ILU:;1f\U(l(l~~ blrlL!')M.t,~rtL~U,(bfi.~(lll.rtL~~Qf\ 

1 LU lll':lM. rtrn1f\1LU !l t,:;1,111 L/,r\JU1 LI \lv\ll,, U11v\, rl(lll,M.v\ 1 ")c,;p") ·1,1 · fi. rti, LU [\,l,l~fi. P"l 11.M. t,(l rt1 ")c,;p"l/") I!.~ 11,,1 
"" ""'"" ., n Iii ,, I, ;, "" F" ,.. F" F ~ 

rt~:;1f\1LUM. 1, blrlL!')M.t.~M.L~U ,(bM~LblU1LU rt1w:;ru1,,1~rt:;ll11 Ci\l':l'"l '1,1 'fi. n.~ ~(lxtrtt.~bll,,ll,,ln,M,L~1Lv\~ rlrlfl !} mi 
~,l\lill,(bll.L1:;1fi.~f'b11 l,l~l\,,111(, C,") L11J!Lrt:;bl11 (;,,>) I"(!) L11J!LftM.J.ftL(,l,,lftLIJll\.LM.LfWiLCl 

1,111. mw.LJ.l~lll n.11,,111. mri:;111111,f\tM. t .im~rtt,~rtL~u .(bfi.~(lll.M.L~~ Qf\1LLilll':lM.[!!:;1f\1Lu 

rlh,~(l11LUM.f,} 1Cl~ 1 rll)rl(lU:;1f\ M.ffe~~rt11!lf\1M.f,} 1 rtt.);lfill,,I M.i,,11,l_E,rtLt,l,,I ~½'-1, (l~1:;bl11 M.ffe~JJ~r1~;:m 1,~f1-,\ 11L~gL!'l½'o 1. 

WJLP. /:l!.ll1 :;1f\:;bl11 f\ t t, ¥-1All1 :;1f\~ f1-v\ 11 L!') blrlL!')M.t, ~LW ],fi.~ ,~ ~11;:blllM.(l ~ (l ~ 1 U(l ~11,l,l,J1LUrl l)W ~1f\ t t,¥-M.LK11J!Lrt 

LJ;IU ~1Cu ~Ll!.W Lbll,,I n.;:bl1111,,1M.LW ],fi.rnll.M.L~ ~,Cl Qf\1LU bll-:IM. [!I :;1f\1LUrl,V (,fl~, f\ t t,¥-M.LK11J!Lrtrl,V ~(l _lll,,11,l(lJ.l ½'-1. 

P:l':l'"\ '1,1 'M bl rlL,IJl M. t, _l!M. L ~LI _tlM ~ (l ll,M, L~ ~nrl Q f\1 LU bll':l rt (!rn1 f\1 L LI£ /:il ll 11 Y, nJ LI 1 LI _!lvl rll) W ~ 1 f\ t t, ?I!. 
~ 

M.L911J!Lrt mi 1 blrlLIJ!M.(,J.lM.L~U M.fi.~LblU 1LUrt1w:;ru1,,11,1Lu:;1f\ll., U111(,l,,lftJ.l1LU M.[:111!.1, l,ll p O l n wi PF" 

fuc,;p") '1,1 'fi. 

("l ~rl,(bt!) blrlL!')r\t,~M.L~U,(bfl.~(lll, 

M.L~~ r1Qf\1LlJ bll'JM.(!1:;1f\1LLI£/::;bl11 Y,nl U1U _\lvlrll) W ~1 f\ t t,¥-M.LK11J!Lrt ~(l~ 1 

b!rlL!')M.t,~rtL~U,(bfi.~LblU1LUrt1W:;ru1,,11,1Lu:;1f\ 
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'Uel ct1i11:1flbfiflm1iJ1u-uel rnJ 'llel~·wml'll'lru:ma-rumaflm,wurn1u.i1u\ll1u<1 b4el, :1.J1m~uvi'1'l1.J 

b~ 1:11flU'l1l1 flbflru'/1 bb<\~16 fl1':iD':i~ bil'W~l<I fl1a1.Jlj 1J~,1'W'llel,W'W rn7'W'11'Wlll 1U<I W. l'I. 1'lc!'.c!'.ei bb<I~ b m 'U'U ell'l11lJ 

,ieJ 11.Jifo 'Yl'W 
• ol Q olQ= 1•d 'ol ~ 'lol.,l' "'llel rr,J fl1':i u':i~b)J'Wt:-1'1fl1':i u{JUM,1'W '11lJel,l'lu':i~flelU l'MMel b u'W 

(®) t:-1'1'1lJ(l'YIB'llel,,1'W 1i1il.i'l'l'11'Wtl1'11'Wfl'lell:l'1~ llilo bl'll:IDWbil'Wt:-1'1'il1flfl1':i1.Jlju~,1'W 

M1iJ1.J1m rut:-1<1,1u '111el fl rumw'llel,,7'W '111ell'l17lJ~1 l'l b ~. '111elfl1am ,M 7lJ nm~ n7'11'Wl'l '111elfl1a1.J W'l1 EJl'l 

.,,;ell'l11)Jf1)Jl'l1'llel, fl1';j 1 'U'Yl1Wl:l1 fl'i' bbtf 1 bb\ll fl'i'W • 
1 i1n1"11ut'li:-ie1.r)J (l'YIB'llel,,1uw1ellJnun1'11'Wl'l-i',:ff 1l'lm1iJs11 b ~'ii tlJuel 1:1 fl11 ., i:-ie1,1u.iell'lf, 

fl'i'WW'W fl,1'W'11'W\ll1U'1 b\>11Ufl1':ibbvl, ~' 1 '11(1]1',' \ll1 bb '11'U,'11;el.,~1'1U6'M:ff 'W bl'l 1:1il fl1':ib<l'W el • 
'i.i'1:1vil'l1.J'111el'Uel b<l'Wel 1 ufl1a~\!!lu1,1u 1 i1111'i .i' 1:1vil'l1.J'11;el'Uel b<l'W el 1 u fl7':i~\!!l'W1,1u,i', mh1 m n7'11'W l'l 

ff V V V 

b 1J u el, fi',J w flel um a1.J .,~ bilui:-1<1 lllJ ()'YI 5'll el, ,1u 1 u fl 111.J .,~ bil'Wl'l 1,'W u bb'1 ~ 1'11, f;ll'l 11.J'ii'W fl'l 7 'ii~ 1!ili:-i ei .i' 1 b ~'ii 

M1iJ.i'1:ff 1t'l~ b<l'Wel 1 u'i.i'1:1vil'l1.J'l11el'Uel b<i'Wel 

(1',) W(l~fl'i'Wfl1':i1.JljU~':i1'1ifl1':i'l11el<llJ':i':i'1'W~ 1i1iJ'11'1'11'Wtl7'11'Wfl1ell:l'1~ 6110 1'111.J':i~bil'W 

'ii 1 fl <ilJ.,., 11u~ m:1.J:1.J1 M., :;;1 u n 1 "11u l'l Ill 7 bb '11'W,~ l'I ru::: m "" fl1 ':i fl ei 1, wu rn 1 u .i1 u Ill 7 u <1 f17'11'W l'l 1!il bbf1 
~ 

mru \ll 1bb '11'W ,1.Ja:::bil'YIU1'117':i.\' m~ 'W bb'1:::\ll 1bb '11'W,1.J':i~ bil'YI el 1'W11:1 fl1 a.\' el,~ 'W 1 '111.J':i~ bil 'W<i:l.J':i':i'1'W::: 

1.J1:::flelU!i\11:1 <l:1.J':i1'1'W:::'11l1fl 'il1'W1'W ct <llJ':i':itl'W~ bb'1~6'1:l.J':i':i'1'W:::1.Ja:::'i11i1'u1"1111 'il1'W1'W <.'. <llJ':i':ii1'W~ • 
fl'i'Wlll7bb'l1U,1.Ja:::bfl'Yl'i'li1m1 bb'1:::lll7bb \,lU,1.Ja:::bfl'Ylvf, 1 ,J 1 i11.Ja~bilu<1mat1u::: 1.JWflelU!i\11:1 · 

<1:l.Jaa11u:::"11i1fl ,l1mu ct <1ma11u::: bb'1~<1m111u:::,Jw,l1mm1u ,l1u1u1"uel1:1fl11 611 <1:1.Jaa11u~ 

mrufl1a1.J 1::: bilum1 ma1.J ii~,11.J'liel,wurn1u.i11.Jlll7U<1~u 1':i'il 1 '11lJ '111el el~ 1:::"1111,'Yll'l<I el, '" . . 
1.Jlj u1i '11'1J7~ a7'1ifl1':i '111 elila:::1:1~b ,m'YI t'leim1.Jlj u1i '11'W7~ a7'1ifl7':iel ~ 'I, Welum 11.Ja~ bil ui:-iei ma1.Jlj u1i ,11.J 1i11.Ja:::bil 'I.I 

t:-1'1'1:l.J(l'YIB'llel"1'W bb<l~(l~fl':i';j)Jfl111.Jljmh1'1ifl1':imel<l:l.J1':it1'1.J~ bl'll:lil'11'1'11'1.Jl'l~bb'I.J'I.J'll~bbv1'1~mfi'1.J1:::flelU1eli:1'1~ <to" 

'Uel b 1i11:1flbfiflm1:l.J1uifo ®o 'llel,1.Ja~fl11'11'1ru~m-rumaflm~um1u.i1ulll1ue1 b4el, :1.J1Ma:;;1uvi'111.J 

b~l:l1flU'l1l1flbflru'i1 bb'1~16fl1':iD':i~bi'.i'I.Jt:-1'1fl1':i1.Jljm,1'1.1'llel,W'Wrn1'1.1'11'1.J\ll1U'1 W.l'I. 1'lc!'.c!'.ei bb'1:11m'll1fell'l11:l.J 

vlelbDiJbb'Yl'I.J 

"-uel ®o ~1.J1~bilui:-ie1ma1.Jlju1i,11.J'llel,W'Wfl,1u.i11.Jll11ue1 ,i',.iel11.Ji1 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น และอำนวยการท้องถิ่น) 

รอบการประเมิน  ❑ ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25..
❑ ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25..

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................  

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................  

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

 (H) = (B) x (G) 
             5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำผู้บริหาร        

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง        

2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ        

3. ความสามารถในการพัฒนาคน        

4. การคิดเชิงกลยุทธ์        

รวม 30 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐)  



5 
 
 
 
 

 
ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล ................................. ......................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70  ดีเด่น  ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก         ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี   ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ         ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60

2. การประเมินสมรรถนะ 30 

รวม 100 

(ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
 (.......................................................) 

ตำแหน่ง...................................................... 
วันที่.............................................. 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 

(ง) 

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
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❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว

       ลงชื่อ.......................................................... 
 (.........................................................) 

ตำแหน่ง...............................................................   
 ผู้ประเมิน 

 วันที่................................. 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว

 ลงชื่อ......................................................... 
 (.........................................................) 

ตำแหน่ง...............................................................  
  ผู้รับการประเมิน 

  วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
 แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 

     โดยมี..........................................เป็นพยาน 

 ลงชื่อ......................................................... 
 (.........................................................) 

ตำแหน่ง........................................................................   
 พยาน 

 วันที่................................. 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

2. สมรรถนะ  ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ.......................... 

  ลงชื่อ.................................................................... 
 (...................................................................) 

 ตำแหน่ง.................................................................... 
 วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

2. สมรรถนะ  ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
  รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนีร้้อยละ......................... 

 ลงชื่อ..................................................................... 
  (...................................................................) 

        ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
  ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 

 วันที.่................................ 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

2. สมรรถนะ  ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
  รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

 ลงชื่อ.................................................................... 
 (............................................................... ....) 

 ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
  วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณชี่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
 

 



4 
 
 
 

 
สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B) x (G) 
5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2. ..............................................................        

3. ...............................................................        

4. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 30 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐) 
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่ .. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30  

รวม 100  

 
 

     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                 
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

 
 
 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
         ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (............................................................... ....) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(สำหรับข้าราชการบรรจุใหม่ หรืออยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ) 

 

รอบการประเมิน   ❑  ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 25..     ถึง  31  มีนาคม 25.. 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................. ระดับ............................................................................... เลขทีต่ำแหน่ง................................................................................. 

งาน................................................................................. ส่วน/ฝ่าย......................................................................... สำนัก/กอง..................................................................................... 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน................................................. ชื่อ-นามสกลุ.................................................................... ตำแหน่ง........................................................................................ 

ตำแหน่งประเภท............................................................ ระดับ  ........................................................................... สำนัก/กอง.....................................................................................  
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      
 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 
 
 
 

        

 รวม 50 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณชี่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๕๐) 
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  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน  

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

 รวม - -  

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่แสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

(H) = (B) x (G) 
5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์        

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม        

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน        

4. การบริการเป็นเลิศ        

5. การทำงานเป็นทีม        

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. ..............................................................        

2. ..............................................................        

3. ...............................................................        

4. ...............................................................        

5. ...............................................................        

รวม 50 - - - - -  

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๕๐) 
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี ้จัดทำขึ ้น ระหว่างชื ่อ-นามสกุล .......................................................ตำแหน่ง................................... ................... 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล ..............................................................................ตำแหน่ง………………………………………………………ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพื่อใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที่.. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. .... โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมาย 
และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะประเมินผล
การปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
 
     ลงชื่อ.....................................................(ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ........................................................(ผู้ประเมิน) 
                       (…………...............................………)                           (.....................................................)  
                   ตำแหน่ง...............................................                                ตำแหน่ง.................................................  

                               วันที่...........................                                                                     วันที่................................. 
 

 
 

4.1 ผลการประเมินตนเอง 
ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 
      (ลงชื่อ).......................................................ผู้รับการประเมิน      
                   (.......................................................)  

       ตำแหน่ง...................................................... 
              วันที่............................................. 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 50   ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 50  

รวม 100  

 
     (ลงชื่อ).......................................................ผู้ประเมิน 
                    (.......................................................) 

       ตำแหน่ง...................................................... 
        วันที่.............................................. 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
 
 
 
 
 

   

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  



7 
 
 
 

 
 
 
 

❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ.................................................................... 

                                                                                       (...................................................................) 
                                                                              ตำแหน่ง.................................................................... 
                                                                                                  วันที่................................. 

 

❑ ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ..........................................................  
            (.........................................................) 
ตำแหน่ง...............................................................                
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่................................. 
 

❑ ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
        ลงชื่อ......................................................... 
              (.........................................................)  
ตำแหน่ง...............................................................               
                          ผู้รับการประเมิน 
                   วันที่................................. 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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❑ เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ..................................................................... 
                   (...................................................................) 
                 ตำแหน่ง ปลัด อบจ./ปลัดเทศบาล/ปลัด อบต.  
          ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที.่................................ 

 
 
 

❑ เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล............................................................... .................................................................... 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 
 

             ลงชื่อ.................................................................... 
                    (...................................................................) 

                                                                                  ตำแหน่ง นายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
                                                                                                วันที่................................. 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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(ตัวอย่าง) 
แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

(สำหรับตำแหน่งประเภทวิชาการ และทั่วไป) 

 

รอบการประเมิน    ครั้งที่ 1      วันที่  1  ตุลาคม 2562   ถึง  31  มีนาคม 2563 
❑  ครั้งที่ 2      วันที่  1  เมษายน 25..    ถึง  30  กันยายน 25.. 
 

ผู้รับการประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X ชื่อ-นามสกุล นายศักดา ชูวงศ์                          . ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล                                      . 

ตำแหน่งประเภท วิชาการ                               . ระดับ ชำนาญการ                                        . เลขที่ตำแหน่ง XX X XXXX XXXXX                            .  

งาน........................................................................... ส่วน/ฝ่าย ฝ่ายอำนวยการ                              . สำนัก/กอง สำนักปลัด                                              . 

ผู้ประเมิน 

เลขประจำตัวประชาชน X XXXX XXXXX XX X    . ชื่อ-นามสกุล นายอดิศร สุนทรวิภาต                  . ตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด                                       . 

ตำแหน่งประเภท อำนวยการท้องถิ่น                   . ระดับ  ต้น                                                .    สำนัก/กอง สำนักปลัด                                              . 
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  1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน   
 

ลำดับ 
ที ่

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 
 

ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย (D) 

1 2 3 4 5 
 (A) (B) (C)      

1 
 
 
 

ระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละของการบันทึกข้อมูลในระบบทะเบียน
ประวัติ ก.พ.7 ในระบบ LHR มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

25 80 85 90 95 100 

2 
 
 
 

แผนอ ั ตรากำล ั ง ม ี ประส ิทธ ิ ภ าพ และ
ประสิทธิผล 

ร ้อยละของผ ู ้ท ี ่ผ ่านเกณฑ์คะแนนในการ
ประเมินค่างาน 

25 40 50 60 70 80 

3 
 
 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

จำนวนข้าราชการที่มีการจัดทำข้อตกลงการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 2/2563
แล้วเสร็จภายในเดือนเมษายน 2563 

20 5 10 15 20 25 

 รวม 70 - - - - - 

 
หมายเหตุ  1. ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการ     
                  ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 
 2. กรณีช่อง “ผลสัมฤทธิ์ของงาน” หรือช่อง “ตัวชี้วัด” หากไม่สามารถกรอกรายละเอียดได้พอ อาจทำเป็นหลักฐานแนบท้ายแบบประเมินได้  

 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ ๗๐) 



3 
 
  1.2 หลังส้ินรอบการประเมิน   

 

ลำดับ การประเมินตนเอง ผลการประเมิน คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ที่สำเร็จตามตัวชี้วัด 

(E) 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ความสำเร็จ 

(F) 

ผลการประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(G) 

ของผู้ประเมิน 
(ระดับคะแนน) 

(H) 

(I)=(C) x (H) 
     5 

1 
 
 

90 
 
 
 
 

1. แผนอัตรากำลังสามปี  
2. บัญชีลงเวลาปฏิบัติราชการของข้าราชการ และลูกจ้าง 
3. ข้อมูลในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
(LHR) ว่ามีจำนวนกรอบอัตรากำลัง มีคนครอง อัตราว่าง และ
อัตราเงินเดือนปัจจุบัน ตรงกับแผนอัตรากำลัง บัญชีลงเวลา และ
คำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน  

3 3 15 

2 
 
 
 

70 
 
 
 
 

บัญชีหรือตารางการประเมินค่างาน/โปรแกรมประเมินค่างาน 4 4 20 

3 
 
 
 

25 
 
 
 
 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 5 5 20 

 รวม - - 55 

 
หมายเหตุ  หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยันต่อผู้ประเมินว่า ผลสัมฤทธิ์ของงานสำเร็จอยู่ในระดับคะแนนและค่าเป้าหมายใด 
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สมรรถนะ 

น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระดับ 
ที่คาดหวัง 

ตามมาตรฐาน
กำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับสมรรถนะที่ค้นพบ 
เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ คะแนน 

ที่ได้ 
ตามตาราง

เปรียบเทียบ 
 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

 (H) = (B) x (G) 
             5 

การประเมนิตนเอง 
ผลการประเมิน 
ของผู้ประเมิน 

หลักฐาน/ตัวบ่งชี้
ความสำเร็จ 

ผลการประเมิน 
(ระดับ) 

(ระดับ) 

(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)  

สมรรถนะหลัก        

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 5 3 โครงการปรับปรุงการทำงาน 3 3 4 4 

2. การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 4 2 รายงานการประชุม 2 2 4 3.20 

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4 2 ระบบฐานกฎหมาย 1 1 3 2.40 

4. การบริการเป็นเลิศ 5 2 ทะเบียนผู้ขอคำปรึกษา 3 3 5 5 

5. การทำงานเป็นทีม 4 2 เป็นจิตอาสา 4 4 5 4 

สมรรถนะประจำสายงาน        

1. การแก้ไขปัญหาและดำเนินการเชิงรุก 2 2 การแก้ไขปัญหาร้องเรยีน 2 2 4 1.60 

2. การคิดวิเคราะห์ 2 2 แผนอัตรากำลัง 3 3 5 2 

3. การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 2 2 ระบบการสั่งงาน 3 3 5 2 

4. ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 2 2 งานทีน่ำเสนอ 2 2 4 1.60 

รวม 30 - - - - - 25.80 

ส่วนที่  2  การประเมินสมรรถนะ (ร้อยละ ๓๐)  
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ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานฉบับนี้จัดทำขึ้น ระหว่างชื่อ-นามสกุล   นายศักดา ชูวงศ์     ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                                      . 

ซึ่งต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้รับการประเมิน กับชื่อ-นามสกุล          นายอดิศร สุนทรวิภาต                       ตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด                     ซ่ึงต่อไปนี้จะเรียกว่า ผู้ประเมิน  
ผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน ได้มีข้อตกลงร่วมกันกำหนดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 

เพ่ือใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมิน ครั้งที ่  2  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยผู้รับการประเมินขอให้ข้อตกลงว่า จะมุ่งมั่นปฏิบัติงานให้เกิดผลงานที่ดีตาม
เป้าหมาย และเกิดประโยชน์แก่ประชาชนหรือทางราชการตามที่ได้ตกลงไว้ และผู้ประเมินขอให้ข้อตกลงว่า ยินดีให้คำแนะนำ คำปรึกษาในการปฏิบัติงานแก่ผู้รับการประเมิน และจะ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม โปร่งใสตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยทั้งสองฝ่ายไดร้ับทราบข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันแล้ว จึงลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน 
 
    ลงชื่อ               ศักดา                 (ผู้รับการประเมิน)        ลงชื่อ            อดิศร                     (ผู้ประเมิน) 
                       (         นายศักดา  ชูวงศ์         )                             (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต       )  
             ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                               ตำแหน่ง      หัวหน้าสำนักปลัด               .  

                                     วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563                                                                 วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563                                                                      
                      

 
 

 
         4.1 ผลการประเมินตนเอง 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่า ได้ประเมินตนเองตามเอกสารหรือหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จที่มีอยู่จริง 
 

ลงชื่อ            ศักดา                   (ผู้รับการประเมิน)         
                                                       (         นายศักดา  ชูวงศ์         )                       
                                             ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                               .  

                                                            วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563   
 
 

ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน  

ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน 
              

รายการ คะแนนเต็ม 
(ร้อยละ) 

ผลการประเมิน 
(ร้อยละ) 

ระดับผลการประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน 70 55  ดีเด่น          ตั้งแตร่้อยละ 90 ขึ้นไป 
 ดีมาก          ตั้งแตร่้อยละ 80 แต่ไม่ถึงร้อยละ 90 
 ดี               ตั้งแตร่้อยละ 70 แต่ไม่ถึงร้อยละ 80 
 พอใจ          ตั้งแตร่้อยละ 60 แต่ไม่ถึงร้อยละ 70 
 ต้องปรับปรุง ต่ำกว่าร้อยละ 60 

2. การประเมินสมรรถนะ 30 25.80 

รวม 100 80.80 

 
ลงชื่อ            อดิศร                   (ผู้ประเมิน)         

                                                       (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต     )                       
                                                ตำแหน่ง     หัวหน้าสำนักปลัด                                    .  

                                                           วันที่  1 เมษายน พ.ศ. 2563   
 

 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงานหรือสมรรถนะ 
ที่เลือกพัฒนา 

(ก) 

วิธีการพัฒนา 
 

(ข) 

ช่วงเวลาและระยะเวลา 
การพัฒนา 

(ค) 

วิธีการวัดผลในการพัฒนา 
 

(ง) 
การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและเชื่อมโยงข้อมูล 
 
 
 

ฝึกอบรม พฤศจิกายน 2563 จัดทำโครงการพัฒนาระบบ และการ
เชื่อมโยงข้อมูล 

ส่วนที่  5  แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ  
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 ได้แจ้งผลการประเมินให้ทราบแล้ว   
 
       ลงชื่อ               อดิศร                  .                       
            (     นายอดิศร  สุนทรวิภาต        ) 
ตำแหน่ง       หัวหน้าสำนักปลัด            .                         
                          ผู้ประเมิน 
               วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

 ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 
       ลงชื่อ            ศักดา               .                       
            (     นายศักดา  ชูวงศ์        ) 
ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ             
                    ผู้รับการประเมิน 
           วันที่  1  ตุลาคม พ.ศ. 2563 
 

 ได้แจ้งผลการประเมินแล้วเมื่อวันที่.............................. 
     แต่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงนามรับทราบ 
     โดยมี..........................................เป็นพยาน 
 
             ลงชื่อ......................................................... 
                  (.........................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................                 
                                    พยาน 
                      วันที่................................. 

 
 
 

 เห็นชอบกับผลคะแนนของผู้ประเมิน 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                          รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ..........................  

 
              ลงชื่อ                    โควิด                  . 

                                                                                       (          นายโควิด  แน่มาก           ) 
                                                                              ตำแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 
                                                                                                  วันที่  2  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป (ถ้ามี) 

 ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
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 เห็นชอบกับผลคะแนนของ  ผู้ประเมิน ตามส่วนที่ 4   หรือ  ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ตามส่วนที่ 7 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 
                                                 รวมคะแนนที่ควรได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

              
               ลงชื่อ                         โควิด                  . 

                                                                                       (               นายโควิด  แน่มาก           ) 
                                                                              ตำแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 

          ประธานกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 
                              วันที ่ 3  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

 
 
 

 เห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
❑ มีความเห็นแตกต่าง ดังนี้ 1. ผลสัมฤทธิ์ของงาน ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล....................................................................................................................... ............ 

                             2. สมรรถนะ           ควรได้คะแนนร้อยละ......................... เหตุผล...................................................................................................................................  
                                                      รวมคะแนนที่ได้ครั้งนี้ร้อยละ......................... 

 
               ลงชื่อ                   บุญรักษา                  . 

                                                                                       (         นายบุญรักษา  โชคช่วย           )                                                                                   
                                                                              ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบันลือโลก 
                                                                                                วันที่  4  ตุลาคม พ.ศ. 2563 

ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ 

ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
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คำอธิบาย 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 
  

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นแบบประเมินผลฯ 
ที่สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดขึ้น เพื่อใช้เป็นแบบประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบเอกสาร 
และเพื่อเป็นการรองรับการประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยให้เริ่มใช้แบบ
ประเมินผลฯ นี้ ตั้งแต่รอบการประเมินครั้งที่ 2/2563 เป็นต้นไป แบ่งออกเป็น 10 รายการ ดังนี้ 

๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน 
๒. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
๓. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
๔. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๕. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
๖. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
๗. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
๘. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ันไป (ถ้ามี) 
๙. ส่วนที ่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั ่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๑๐. ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด หรือนายกเทศมนตรี 

หรือนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกคนดำเนินการจัดทำแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้บันทึกหรือระบรุายการ ดังนี้ 
๑. ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ รอบการประเมิน ข้อมูลของผู้รับการประเมิน และผู้ประเมิน  
รอบการประเมิน  
 ให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุว่าเป็น รอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ครั้งที่ ๑ 
ระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม ถึง ๓๑ มีนาคม ของปีถัดไป หรือครั้งที่ ๒ ระหว่างวันที่ ๑ เมษายน ถึง ๓๐ กันยายน 
ของปีเดียวกัน  

ผู้รับการประเมิน  
ผู้รับการประเมิน หมายถึง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่เป็นผู้ถูกประเมิน โดยให้

ดำเนินการบันทึก หรือระบุข้อมูล ได้แก่  
- เลขประจำตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก 
- ชื่อ นามสกุลของผู้รับการประเมิน  
- ตำแหน่ง หมายถึง ให้ระบุชื่อตำแหน่งในการบริหารงานสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภท

บริหารท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น เช่น รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้อำนวยการกองคลัง 
หัวหน้าสำนักปลัด หรือให้ระบุชื่อตำแหน่งในสายงานสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ และตำแหน่ง
ประเภททั่วไป เช่น นักทรัพยากรบุคคล เจ้าพนักงานสาธารณสุข แล้วแต่กรณี 

- ตำแหน่งประเภท หมายถึง ตำแหน่งประเภทบริหารท้อ งถิ่น หรือตำแหน่งประเภท
อำนวยการท้องถิ่น หรือตำแหน่งประเภทวิชาการ หรือตำแหน่งประเภททั่วไป 

- ระดับ หมายถึง ระดับของตำแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง เช่น ระดับชำนาญการ ระดับ
ปฏิบัติงาน 
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- เลขที่ตำแหน่ง หมายถึง เลขที่ตำแหน่ง 12 หลัก ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
หรือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

- งาน หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับงาน 
- ส่วน/ฝ่าย หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับส่วน หรือฝ่าย 
- สำนัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้รับการประเมินระดับสำนัก หรือกอง  

ผู้ประเมิน 
ผู้ประเมิน หมายถึง ผู้บังคับบัญชาตามข้อ 10 ของประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐาน

ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 
และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 โดยให้ผู้รับการประเมินบันทึกหรือระบุข้อมูลของผู้ประเมิน ได้แก่  

- เลขประจำตัวประชาชน ให้ระบุเลขบัตรประจำตัวประชาชน 13 หลัก 
- ชื่อ นามสกุล ของผู้ประเมิน  
- ตำแหน่ง หมายถึง ชื่อตำแหน่งในการบริหารงาน 
- ตำแหน่งประเภท หมายถึง ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ ่น หรือตำแหน่งประเภท

อำนวยการท้องถิ่น  
- ระดับ หมายถึง ระดับของตำแหน่งประเภทใดประเภทหนึ่ง 
- สำนัก/กอง หมายถึง ส่วนราชการที่สังกัดของผู้ประเมินระดับสำนัก หรือกอง  

2. ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
1.1 ก่อนเริ่มรอบการประเมิน  

- ผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ได้ตกลงกันระหว่างผู้รับการประเมิน
และผู้ประเมิน โดยในแต่ละรอบการประเมินต้องกำหนดผลสัมฤทธิ์ของงานไม่น้อยกว่า 2 งาน/โครงการ/กิจกรรม 
ในกรณีมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หรือระดับสูงขึ้น ให้นำวิสัยทัศน์
หรือข้อเสนอในการพัฒนางานมากำหนดเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานในรอบการประเมินครั้งนั้น และ
ครั้งถัดไปจนกว่าจะได้ผลสำเร็จตามตัวชี้วัดที่เสนอในวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอ 

- ตัวชี้วัด (KPIs) หมายถึง ดัชนีหรือหน่วยวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่กำหนดขึ้น  
โดยเป็นหน่วยวัดที่แสดงผลสัมฤทธิ์ของงาน และสามารถแยกแยะความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานได้ โดยกำหนด
เป็นตัวชี้วัดเชิงปริมาณ หรือตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ฯลฯ  

- น้ำหนัก หมายถึง การกำหนดค่าน้ำหนักของตัวชี้วัดแต่ละตัว ตามลำดับความสำคัญของ
ตัวชี้วัดแต่ละตัว โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ำหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 70 หรือร้อยละ 50 
แล้วแต่กรณี 

- ระดับคะแนนและค่าเป้าหมาย หมายถึง ระดับค่าคะแนน ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์ให้
คะแนนทีผู่้รับการประเมินและผู้ประเมินตกลงร่วมกันกำหนดขึ้นจากการปฏิบัติงาน โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

1) ระดับที่ 5 หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าค่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความยากและท้าทาย หากทำไดส้ำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 5 คะแนน   

2) ระดับท่ี ๔ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ดีกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความยากในระดับหนึ่ง หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 4 คะแนน  

3) ระดับท่ี ๓ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายค่ากลาง ทีเ่ป็นไปตามค่าเป้าหมาย
ที่จะทำใหส้ำเร็จหรือตั้งไว้  หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 3 คะแนน 

4) ระดับที่ ๒ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ำกว่าเป้าหมาย เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความง่าย หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 2 คะแนน  
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5) ระดับที่ ๑ หมายถึง ระดับค่าคะแนนและค่าเป้าหมายที่ต่ำกว่าเป้าหมายมาก เป็นค่าเป้าหมาย
ที่มีความง่ายท่ีสุด หากทำได้สำเร็จตามค่าเป้าหมายกำหนดจะได้ 1 คะแนน 

1.2 หลังสิ้นรอบการประเมิน  
-  ลำดับตัวชี้วัด หมายถึง ลำดับตัวชี้วัดที่กำหนดตามข้อ 1.1 เมื่อครั้งก่อนเริ่มรอบการประเมิน 

- ผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด หมายถึง ระดับค่าเป้าหมายที่ผู้รับการประเมินทำสำเร็จ  
- หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน/เอกสารที่ผู้รับการประเมินแสดงยืนยัน

ต่อผู้ประเมินว่า ที่ผู้รับการประเมินได้ประเมินผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด โดยมีหลักฐาน/เอกสารใด
เป็นตัวบ่งชี้ในการประเมินผลตนเอง 

- ผลการประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้รับการประเมินเป็นผู้ประเมินตนเอง โดยการ
เทียบผลการดำเนินงานที่สำเร็จตามตัวชี้วัด (E) กับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการ
ประเมินกำหนด (D) 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับคะแนนที่ผู้ประเมินเป็นผู้ประเมิน โดยการ
เทียบกับระดับคะแนนและค่าเป้าหมายที่ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินกำหนด (D) 

- คะแนนที่ได้ หมายถึง การนำผลคะแนนที่ได้มาคำนวณตามสูตรที่กำหนด โดยคิดคำนวณจาก  
  สูตร = ค่าน้ำหนัก x ผลการประเมินของผู้ประเมิน(ระดับคะแนน)  
                                           5 

3. ส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ 
การประเมินสมรรถนะ หมายถึง การประเมินพฤติกรรมที่แสดงออกของผู้รับการประเมิน 

เมื่อเปรียบเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะที่กำหนด โดยก่อนเริ่มรอบการประเมินให้ผู้รับการประเมินร่วมกับผู้ประเมนิ
กำหนดสมรรถนะ น้ำหนัก และระดับที่คาดหวัง  

สมรรถนะ แบ่งออกเป็น สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำผู้บริหารสำหรับตำแหน่งประเภท
บริหารท้องถิ่น และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  หรือสมรรถนะประจำสายงาน สำหรับตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ และตำแหน่งประเภททั่วไป ตามที่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

1) สมรรถนะหลัก (Competency) หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที ่กำหนดเป็น
คุณลักษณะร่วมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ทุกคนจำเป็นต้องมี ดังนั้น ให้ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนประเมินสมรรถนะหลัก เพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึง
ประกาศร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน และประเทศชาติ ประกอบด้วย  

• การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
• การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
• การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
• การบริการเป็นเลิศ 
• การทำงานเป็นทีม 

2) สมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) หมายถึง สมรรถนะที่สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ดำรงตำแหน่งนั้น ๆ สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตำแหน่งประเภทวิชาการ และ
ตำแหน่งประเภททั่วไป มีการประเมินสมรรถนะประจำสายงาน จำนวนไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ 

3) สมรรถนะประจำผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเป็นคุณลักษณะสำหรับข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร ในฐานะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ เพื่อนำทีมงานหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติิหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่น โดยให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ ่น และ
อำนวยการท้องถิ่น มีการประเมินสมรรถนะประจำผู้บริหาร จำนวน 4 สมรรถนะ ประกอบด้วย 
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• การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
• ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
• ความสามารถในการพัฒนาคน  
• การคิดเชิงกลยุทธ์  

- น้ำหนัก หมายถึง การกำหนดค่าน้ำหนักของสมรรถนะแต่ละตัว ตามลำดับความสำคัญของ
สมรรถนะ โดยมีหน่วยเป็นร้อยละ ค่าน้ำหนักรวมกันแล้วต้องมีค่าเท่ากับร้อยละ 30 หรือร้อยละ 50 แล้วแต่กรณี 

- ระดับที่คาดหวังตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง หมายถึง ระดับที่คาดหวังของสมรรถนะ 
ตามทีม่าตรฐานกำหนดตำแหน่งแต่ละตำแหน่งและแต่ละระดับกำหนด 

- ระดับสมรรถนะท่ีค้นพบเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับการประเมินแสดงออกเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ ตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) - 
ระดับ 5 

- หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ หมายถึง หลักฐาน หรือเอกสาร หรือขอมลูเชิงประจักษหรือ
ค่าทางสถิติที่เปรียบเสมือนเปนเครื่องมือวัดหรือตัวบ่งชี้บอกถึงกระบวนการดําเนินงานและผลการปฏิบัติงาน
ของผู้รับการประเมินใช้ประเมินตนเอง วาเปนไปตามสมรรถนะและวัตถุประสงคที่ตั้งไวมากนอยเพียงไร 

- ผลการประเมิน (ระดับ) หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้รับ
การประเมิน ประเมินตนเองตามหลักฐาน/ตัวบ่งชี้ความสำเร็จเมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมี
สมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0 (ศูนย์) - ระดับ 5 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน หมายถึง ระดับสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่
ผู้ประเมินสังเกตเห็นของผู้รับการประเมิน เมื่อเทียบกับพจนานุกรมสมรรถนะ โดยมีสมรรถนะตั้งแต่ระดับ 0(ศูนย์) - 
ระดับ 5 

- คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ ได้แก่ 
 

ระดับท่ี
คาดหวัง 

ระดับสมรรถนะที่ประเมินได้ 
0 1 2 3 4 5 

1 ได้ 0 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
2 ได้ 0 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
3 ได้ 0 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
4 ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน ได้ 5 คะแนน 
5 ได้ 0 คะแนน ได้ 0 คะแนน ได้ 1 คะแนน ได้ 2 คะแนน ได้ 3 คะแนน ได้ 4 คะแนน 

 
โดยการนำระดับทีผู่้ประเมิน ประเมินได้มาเทียบกับระดับที่คาดหวัง เช่น หากมีระดับสมรรถนะที่

ประเมินได้ ระดับ 2 และมีระดับที่คาดหวังระดับที่ 2 จะได้คะแนนเท่ากับ 4 คะแนน หรือหากมีระดับที่ประเมินได้
มากกว่าระดับที่ต้องการ 1 ระดับข้ึนไป จะมีค่าคะแนนเท่ากับ 5 คะแนน เป็นต้น  

- ผลคะแนนที่ได้ หมายถึง การนำผลคะแนนที่ได้จากตารางเปรียบเทียบมาคำนวณตามสูตร
ที่กำหนด โดยคิดคำนวณจาก  

สูตร = ค่าน้ำหนัก x คะแนนที่ได้ตามตารางเปรียบเทียบ  
                                           5 
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4. ส่วนที่ 3 ข้อตกลงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ให้ผู้รับการประเมิน และผู้ประเมินดำเนินการบันทึก/ระบุข้อมูลชื่อ นามสกุล ตำแหน่ง 
รอบการประเมินครั้งที่ และประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ที่มีการจัดทำข้อตกลง แล้วลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐาน
ตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน  

5. ส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมิน 
- ผลการประเมินตนเอง ให้ผู้รับการประเมินลงนามรับรองผลการประเมินตนเอง และเอกสาร

หรือหลักฐานบ่งชี้ความสำเร็จ 

- ผลการประเมินของผู้ประเมิน ให้ผู้ประเมินสรุปผลการประเมินจากส่วนที่ 1 การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และส่วนที่ 2 การประเมินสมรรถนะ แล้วรวมคะแนนผลการประเมิน คะแนนโดยมีหน่วย
เป็นร้อยละ   

- ระดับผลการประเมิน ให้ผู้ประเมินระบุระดับผลการประเมิน โดยแบ่งเป็น 5 ระดับ 

6. ส่วนที่ 5 แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
ให้ผู ้ประเมินกับผู้รับการประเมิน ดำเนินการพิจารณากำหนดกิจกรรมในการพัฒนางาน/

สมรรถนะของผู้รับการประเมินในรอบการประเมินถัดไป โดยควรเลือกงาน/สมรรถนะที่ต้องการพัฒนาให้ดี
ขึ้น ซึ่งควรเป็นงาน/สมรรถนะ ที่มีผลการประเมินต่ำกว่าระดับเป้าหมาย หากไม่มี ให้เลือกงาน/สมรรถนะที่
คาดว่าจะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในอนาคตหรือที่ต้องการพัฒนาตามความสนใจส่วนตัว  ให้ดำเนินการ
เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้ง   

7. ส่วนที่ 6 การแจ้งและรับทราบผลการประเมิน 
เมื่อสิ้นรอบการประเมินในแต่ละครั้งให้ผู้ประเมิน ประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วแจ้งผล

การประเมิน ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน 
กรณีที่ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
หนึ่งคนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้วด้วย 

8. ส่วนที่ 7 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป 
ให้ผู ้บังคับบัญชาเหนือขึ ้นไป (ถ้ามี) เป็นผู ้พิจารณา และให้ความเห็นเกี ่ยวกับผลการประเมิน

ปฏิบัติงาน ก่อนนำเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

9. ส่วนที่ 8 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ให้ประธานกรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ปลัด อบจ. หรือปลัดเทศบาล หรือปลัด อบต. แล้วแต่กรณี) เป็นผู้ลงนาม ตามมติหรือความเห็นของการประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรอง ฯ ก่อนนำเสนอนายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. แล้วแต่กรณี 

10. ส่วนที่ 9 ผลการพิจารณาของนายก อบจ./นายกเทศมนตรี/นายก อบต. 
ในส่วนนี้ให้นายก อบจ. หรือนายกเทศมนตรี หรือนายก อบต. เป็นผู้พิจารณาการประเมินผล

การปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 




