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ค ำน ำ 
 

กำรบริหำรงำนบุคคล เป็นภำรกิจส ำคัญในกำรบริหำรและพัฒนำองค์กร จึงเป็นภำระหน้ำที่ของผู้บริหำร 
และผู้รับผิดชอบงำนบุคคลโดย ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือท ำให้บุคลำกรใน
หน่วยงำนเป็นทรัพยำกรมนุษย์ที่มีประสิทธิภำพ อันจะส่งผลส ำเร็จต่อเป้ำหมำยของหน่วยงำน 
 งำนจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร เป็นกำรวำงแผนและก ำหนดเป้ ำหมำย วั ตถุประสงค์ของ
กระบวนกำรพัฒนำบุคลำกร ให้มีประสิทธิภำพ ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอำศัยควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหำที่เกิดขึ้นภำยในองค์กร น ำมำวิเครำะห์หำสำเหตุขอ
ปัญหำ  เพ่ือน ำมำประกอบกำรพิจำรณำวำงแผนพัฒนำบุคลำกร  พร้องทั้งเสริมสร้ำงควำมสำมำรถด้วยกำร
ฝึกอบรม ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลำกร เพ่ือให้ปฏิบัติงำนได้ดียิ่งข้ึน 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง จึงได้จัดแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 6527-2569 
ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร และให้พนักงำนส่วนต ำบล พนักงำนจ้ำง ได้ทรำบและถือ
เป็นแนวทำงปฏิบัติเดียวกัน 

งำนบริหำรงำนบุคคล  
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง 
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ส่วนที ่1 หลักการและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
  ๑) ตำมรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย มำตรำ ๒๕๘ ข (๔) ได้ก ำหนดไว้ว่ำ “ให้มีกำรปรับปรุง และ
พัฒนำกำรบริหำรงำนบุคคลภำครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถอย่ำงแท้จริงเข้ำมำท ำงำน ในหน่วยงำนของ
รัฐ และสำมำรถเจริญก้ำวหน้ำได้ตำมควำมสำมำรถและผลสัมฤทธิ์ของงำนของแต่ละบุคคล มีควำมซื่อสัตย์สุจริต  
กล้ำตัดสินใจและกระท ำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ ส่วนตัว  มีควำมคิด
สร้ำงสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้กำรปฏิบัติรำชกำรและกำรบริหำรรำชกำร แผ่นดินเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และมีมำตรกำรคุ้มครองป้องกันบุคลำกรภำครัฐจำกกำรใช้อ ำนำจ โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชำ 
  ๒) พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก ำหนดให้ส่วน
รำชกำรมีหน้ำที่พัฒนำควำมรู้ในส่วนรำชกำร เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้อย่ำงสม่ ำเสมอ โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ เพื่อน ำมำประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมำะสมต่อสถำนกำรณ์ รวมทั้ง ต้องส่งเสริมและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ สร้ำงวิสัยทัศน์
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้ำรำชกำร ในสังกัดให้เป็นบุคลำกรที่มีประสิทธิภำพและมีกำรเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือ
ประโยชน์ในกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรให้สอดคล้องกับกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  ๓) ตำมประกำศหลักเกณฑ์กำรจัดท ำแผนแม่บทกำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น และประกำศ
คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ กำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ กำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ก ำหนดให้องค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล มีกำรพัฒนำผู้ได้รับกำรบรรจุเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมำยหน้ำท่ี
ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทำงรำชกำร หลักและวิธีปฏิบัติรำชกำร บทบำท และหน้ำท่ีของข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนส่วนท้องถิ่น ในระบอบ ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทำงปฏิบัติตนเพื่อเป็น
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน ท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ต้องด ำเนินกำรพัฒนำให้ครบถ้วน ตำม
หลักสูตรท่ีคณะกรรมกำร ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก ำหนด และ
ก ำหนดให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล จัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท ำให้ปฏิบัติหน้ำท่ีรำชกำรในต ำแหน่งนั้นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  ในกำรจัดท ำแผน กำรพัฒนำ
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ต้องก ำหนดตำมกรอบของแผนพัฒนำท่ีคณะกรรมกำรกลำง ข้ำรำชกำรหรือ
พนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก ำหนด โดยให้ก ำหนดเป็นแผนกำรพัฒนำ บุคลำกรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลำ ๓ ปี ตำมกรอบของแผนอัตรำก ำลังขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล นั้น 
  ๔) สถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลง ภำยใต้กระแสแห่งกำรปฏิรูประบบรำชกำร และกำรเปลี่ยนแปลงด้ำน
เทคโนโลยี กำรบริหำรจัดกำรยุคใหม่ ผู้น ำหรือผู้บริหำรองค์กำรต่ำงๆ ต้องมีควำมตื่นตัวและเกิดควำมพยำยำม
ปรับตัวในรูปแบบต่ำง ๆ โดยเฉพำะกำรเร่งรัดพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์และองค์กำร กำรปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีกำร
ท ำงำน เพ่ือแสวงหำรูปแบบใหม่ๆ และน ำระบบมำตรฐำนในระดับต่ำงๆ มำพัฒนำองค์กรซึ่งน ำไปสู่แนวคิดกำร
พัฒนำระบบบริหำรควำมรู้ภำยในองค์กำร เพ่ือให้องค์กำรสำมำรถใช้และพัฒนำควำมรู้ที่มีอยู่ภำยในองค์กำรได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและปรับเปลี่ยนวิทยำกำรควำมรู้ใหม่มำใช้กับองค์กำรได้อย่ำงเหมำะสม 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทำงดังกล่ำวองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ประจ ำปีงบประมำณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ
ข้ำรำชกำรองค์กำร พนักงำนส่วนต ำบล ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำง เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรงำนบุคคล อีกทั้งยังเป็นกำรพัฒนำเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง อ ำเภอศิลำลำด จังหวัดศรีสะเกษ ในกำรปฏิบัติ
รำชกำรและตอบสนองควำมต้องกำรของประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 



 

 

-2- 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง มีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล เป็นไป
ตำมหลักสูตรมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งและตำมที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก ำหนด 

๒) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง  มีเครื่องมือในกำรส่งเสริมให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
โจดม่วง  มีกรอบควำมรู้ทักษะ และสมรรถนะ  ที่ เหมำะสมในกำรปฏิบัติงำน  ตำมมำตรฐำนที่  

คณะกรรมกำรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
๓) เพื่อให้ข้ำรำชกำร พนักงำนจ้ำง มีกำรบริหำรกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองโดยกำรประเมิน และวำงแผน

กำรพัฒนำของตนเองอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพในบริบทท่ี เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 
๔) เพ่ือให้บุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง มีควำมรู้ทั้งในด้ำนพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ด้ำน

กำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่ ด้ำนควำมรู้ควำมสำมำรถและทักษะของงำนแต่ละต ำแหน่ง ด้ำนกำรบริหำรและ
ด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพ่ือให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง สร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลำกรเกิดกำรเรียนรู้
และกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติรำชกำร สร้ำงสรรค์นวัตกรรมทั้ง ผลผลิตและกำร
ให้บริกำร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจหน้ำที ่

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ได้ก ำหนดแผนพัฒนำบุคลำกร กำรด ำเนินกิจกรรมพัฒนำบุคลำกร กำร

ประเมินประสิทธิภำพและประสิทธิผลของพนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำงของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ดังนั้นคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  
โจดม่วง จึงก ำหนดให้จัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนโดยให้มีขอบเขต เนื้อหำ ครอบคลุมในมิติด้ำนต่ำง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1) กำรก ำหนดหลักสูตรกำรพัฒนำหลักสูตรกำรพัฒนำ วิธีกำรพัฒนำ ระยะเวลำและงบประมำณในกำร
พัฒนำพนักงำนให้มีควำมสอดคล้องกับต ำแหน่ง และระดับต ำแหน่งในแต่ละสำยงำนที่ ด ำรงอยู่ตำมกรอบแผน
อัตรำก ำลัง 3 ปี 

2) ให้พนักงำนทุกคนต้องได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลำย
หลักสูตรอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ ๑) หลักสูตรควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ๒) หลักสูตรกำรพัฒนำ
เกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ ๓)  หลักสูตรควำมรู้  และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่งตำมมำตรฐำน
ก ำหนดต ำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้ำนกำรบริหำร ๕) หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีกำรพัฒนำพนักงำน ใหอ้งค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง เป็นหน่วยด ำเนินกำรเอง หรือ ด ำเนินกำร
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงำนอื่น 
โดยวิธีกำรพัฒนำวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลำยวิธีก็ได้ ตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม ได้แก่ 1) กำรปฐมนิเทศ 
2) กำรฝึกอบรม 3) กำรศึกษำดูงำน 4) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรหรือกำรสัมมนำ 5) กำรสอนงำน กำรให้
ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นท่ีเหมำะสม และ 6) กำรเรียนรู้ผ่ำนระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4) งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ต้องจัดสรรงบประมำณส ำหรับ
กำรพัฒนำพนักงำนบุคลำกรตำมแผนพัฒนำบุคลำกรอย่ำงชัดเจนแน่นอน โดยค ำนึงถึงควำมประหยัด คุ้มค่ำ 
เพ่ือให้กำรพัฒนำบุคลำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

5) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ก ำหนดกำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำบุคลำกรให้สอดคล้องกับทักษะ 
ควำมรู้ และสมรรถนะของข้ำรำชกำร หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตำมแผนพัฒนำบุคลำกร และ
เพื่อให้เป็นประโยชน์ ในกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง กำรวำงแผนบริหำรบุคลำกร กำรวำงแผนเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำของ
บุคลำกร ซึ่งมีควำมส ำคัญและจ ำเป็นในกำรพัฒนำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกรองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 



 

 

ส่วนที ่๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จำกกำรวิเครำะห์ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ภำรกิจ 

โดยพิจำรณำ พระรำชบัญญัติองค์สภำต ำบลและองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พ.ศ. 6537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (5) 
พ.ศ. 6542 พระรำชบัญญัติก ำหนด แผนและขั้นตอนกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย
พิจำรณำให้สอดคล้องกับร่ำงหรือ แผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี เช่น 

1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   ๑) กำรจัดกำรและดูแลสถำนีขนส่งทำงบกและทำงน้ ำ 
   ๒) กำรสร้ำงและบ ำรุงรักษำทำงบกและทำงน้ ำที่เชื่อมต่อระหว่ำงองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

       ๓) กำรขนส่งมวลชนและกำรวินำศกรรมจรำจร 
     ๔) กำรสำธำรณูปกำร 
     ๕) กำรจัดให้มีและกำรบ ำรุงทำงน้ ำและทำงบก 

   6) กำรจัดให้มีและบ ำรุงทำงระบำยน้ ำ 
   ๗) กำรจัดให้มีน้ ำสะอำดหรือกำรประปำ 
   8) กำรจัดให้มีตลำด ท่ำเทียบเรือและท่ำข้ำม 
   ๙) กำรจัดให้มีและกำรบ ำรุงกำรไฟฟ้ำหรือแสงสว่ำงโดยวิธีอ่ืน 
2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
   ๑) กำรจัดกำรศึกษำ 
   ๒) กำรจัดให้มีโรงพยำบำลจังหวัด กำรรักษำพยำบำล กำรป้องกันและกำรควบคุมโรคติดต่อ 

     ๓) กำรป้องกัน กำรบ ำบัดโรค และกำรจัดตั้งและบ ำรุงสถำนพยำบำล 
   ๔) กำรสังคมสงเครำะห์ และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็ก สตรี คนชรำและผู้ด้อยโอกำส 

       ๕) กำรรักษำควำมสะอำดของถนน ทำงเดิน และที่สำธำรณะ 
     6) กำรจัดให้มีโรงฆ่ำสัตว์ 
     ๗) กำรจัดให้มีสุสำนและฌำปนสถำน 

   8) กำรจัดให้มีกำรบ ำรุงสถำนที่ส ำหรับนักกีฬำ กำรพักผ่อนหย่อนใจ สวนสำธำรณะ สวนสัตว์  
       ตลอดจนสถำนที่ประชุมอบรมรำษฎร 
   9) กำรบ ำรุงและส่งเสริมกำรท ำมำหำกินของรำษฎร 
3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภำรกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

     ๑) กำรส่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค และสิทธิเสรีภำพของประชำชน 
   ๒) กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
   ๓) กำรจัดให้ระบบรักษำควำมสงบเรียบร้อยภำยในจังหวัด  
   ๔) กำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชำชนในเขตท้องถิ่น 
๔.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     ๑) กำรจัดท ำแผนพัฒนำองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสำนกำรจัดท ำ 
     ๒) แผนพัฒนำจังหวัดตำมระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก ำหนด 

   ๓) กำรจัดตั้งและดูแลตลำดกลำง      
   ๔) กำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว 

     ๕) กำรพำณิชย์ กำรส่งเสริมกำรลงทุนและกำรท ำกิจกรรมไม่ว่ำจะด ำเนินกำรเอง 
     6) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจำกสหกำร  
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๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑) กำรคุ้มครอง ดูแลและบ ำรุงรักษำป่ำไม้ ที่ดิน สัตว์ป่ำ 
   ๒) กำรจัดตั้งและกำรดูแลระบบบ ำบัดน้ ำเสียรวม 

     ๓) กำรก ำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) กำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่ำง ๆ  
 

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) กำรจัดกำรศึกษำ 
๒) บ ำรุงรักษำศิลปะ จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๓) กำรส่งเสริมกำรกีฬำ จำรีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงำมของท้องถิ่น 
๔) กำรจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมำยเหตุ 
๕) กำรศึกษำ กำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ และกำรส่งเสริมวัฒนธรรม  

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร ปกครอง
ส่วนท้องถิ่น มีภำรกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภำต ำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในกำรพัฒนำท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 

๒) ประสำนและให้ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของสภำต ำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) กำรแบ่งสรรเงินซึ่งตำมกฎหมำยจะต้องแบ่งให้แก่สภำต ำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

   ๔) กำรให้บริกำรแก่เอกชน สว่นรำชกำร หน่วยงำนของรฐั รฐัวิสำกิจ หรือองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นอ่ืน 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ได้พิจำรณำจำกภำรกิจในข้อ 5 สำมำรถ
แยกภำรกิจหลัก และภำรกิจรอง เพ่ือให้กำรพัฒนำมีควำมเหมำะสมกับพ้ืนที่และงบประมำณได้ ดังนี้ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้ำนกำรปรับปรุงโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
2. ด้ำนกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิต 
3. ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชนสังคมและกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย 
4. ด้ำนกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้ำนกำรพัฒนำกำรเมืองและกำรบริหำร 
6. ด้ำนกำรส่งเสริมกำรศึกษำ 
7. ด้ำนกำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย 
ภารกิจรอง 
1. ด้ำนกำรฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. ด้ำนกำรสนับสนุนและส่งเสริมศักยภำพกลุ่มอำชีพ 
3. ด้ำนกำรส่งเสริมกำรเกษตรและกำรประกอบอำชีพทำงกำรเกษตร 
4. ด้ำนกำรวำงแผนกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  กำรวิเครำะห์บุคลำกร ( Personal Analysis) ใช้หลักกำรวิเครำะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นกำรวิเครำะห์แบบ
เดียวกับกำรวำงแผนพัฒนำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ที่กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นก ำหนดไว้ เพ่ือให้กำรอ่ำน
ผลกำรวิเครำะห์เป็นไปในทำงเดียวกันและเข้ำใจได้ง่ำยโดยจำกกำรส ำรวจข้อมูลสภำพแวดล้อม ของทุกส่วนงำนใน
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง สำมำรถกำรวิเครำะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกำสและ อุปสรรคที่มีผลต่อองค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ในทุกส่วนงำนโดยสรุปได้ดังนี้ 
 

การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและข้อจ ากัดของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดม่วง 

จุดแข็ง 1.มีภูมิล ำเนำอยู่ในพื้นที ่หรืออยู่ใกล้พื้นที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
2.มีกำรพัฒนำศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติม 
3.บุคลำกรท ำงำนเป็นทีมท ำให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
4.ส่วนใหญ่เป็นคนในชุมชนสำมำรถท ำงำนคล่องตัวโดยใช้ควำมสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
5.มีกำรใช้ระบบเทคโนดลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงรวดเร็ว 
6.ได้รับกำรสนับสนุนกำรพัฒนำทั้งด้ำนวิชำกำรและระเบียบกฎหมำยอยู่เสมอ 

จุดอ่อน 1.มีควำมรู้ไม่เพียงพอกับภำรกิจขององค์กร 
2.ท ำงำนในลักษณะใช้ควำมคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3.ใช้ระบบเครือญำติมำกเกินไป ไม่ค ำนึงถึงกฎระเบียบ 
4.กำรปฏิบัติงำนระหว่ำงส่วนรำชกำรยังขำดกำรท ำงำนแบบบูรณำกำรเชื่อมโยงกัน 

โอกำส 1.มีควำมใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชำชนท ำให้กำรท ำงำนมีควำมสะดวกรำบรื่นสำมำรถ 
   อุทิศตนเพ่ือกำรปฎิบัติงำนได้อย่ำงเต็มที่เนื่องจำกพนักงำนส่วนใหญ่เป็นบุคลำกร 
    ในพ้ืนที่หรือรับรำชกำรในพ้ืนที่มำนำน 
2.ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ ท ำให้ได้รับข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆที่จ ำเป็น 
   ต่อกำรปฏิบัติงำนอยู่เสมอ 
3.ประชำชนมีส่วนร่วมต่อกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

อุปสรรค 1.กำรเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมำยในกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้งท ำให้เกิดควำมสับสน  
   และระเบียบกฎหมำยบำงอย่ำงค่อนข้ำงเข้ำใจยำกหำกไม่ได้ศึกษำมำกพออำจท ำให้ 
   เกิดข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำนได้ 
2.บุคลำกรมีภำระต้องดูแลครอบครัวบำงครั้งไม่สำมำรถอุทิศเวลำ ให้กับทำงรำชกำร 
   ได้อย่ำงเต็มที่ 
3.ระเบียบกฎหมำยบำงอย่ำงไม่เอ้ือต่อกำรปฏิบัติงำนให้บริกำร ประชำชน 
4.กำรจัดสรรงบประมำณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
5.ภัยธรรมชำติที่ส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรงำนของ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
6.กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของรัฐบำลมีกำรเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
7.กำรถ่ำยโอนภำรกิจบำงอย่ำงจำกส่วนกลำงให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ไม่ได้ถ่ำย 
   โอนบุคลำกรและงบประมำณ 
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สมรรถนะท่ีต้องการส าหรับบุคลากรกลุ่มต่างๆ  
  กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมศักยภำพและคุณภำพกำรปฏิบัติงำนนั้น ควรประกอบด้วยองค์ประกอบ 
 3 ประกำร ได้แก่  
  1. ควำมรู้(Knowledge) คือ ควำมสำมำรถอธิบำยเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่ำงถูกต้อง ชัดเจน  
  2. ทักษะ (Skill) คือ ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติในเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลลัพธ์อันพึงประสงค์  
  3. อุปนิสัยในกำรท ำงำน (Attribute) คือ รูปแบบกำรแสดงออกหรือพฤติกรรมของบุคคลที่สอดคล้อง กับ
งำนที่ปฏิบัติอยู่ซึ่งกำรแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัย 3 ประกำรคือ ค่ำนิยม แนวโน้มกำร 
แสดงออก และแรงจูงใจ ของบุคลำกรแต่ละกลุ่ม ไว้ดังนี้ 

3.1 สมรรถนะหลักที่ต้องกำรส ำหรับบุคลำกรสำยปฏิบัติ  
   - ควำมรู้ควำมสำมำรถในงำน  
    - ควำมสำมำรถในกำรใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศได้  
    - กำรใช้รูปแบบในกำรสื่อสำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
    - ควำมสำมำรถในกำรวำงแผนและกำรวิเครำะห์งำนที่ได้รับมอบหมำย  
    - กำรมีจรรยำบรรณวิชำชีพ  
    - กำรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำส่วนตน  
   3.2 สมรรถนะหลักที่ต้องกำรส ำหรับบุคลำกรสำยบริหำรระดับต้น  
    - ควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่งที่สูงขึ้น  
    - กำรใช้สื่อสำรสนเทศเพ่ือกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
    - ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนแบบเน้นควำมถูกต้องและเป็นกลำง 
    - ทักษะในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำนและมีควำมเชี่ยวชำญ  
    - มีทักษะกำรแก้ปัญหำ  
    - กำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง  
    - กำรท ำงำนกับคนทีห่ลำกหลำย /กำรมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่น   
    - กำรมีจรรยำบรรณวิชำชีพ  
    - มีหลักกำรบริหำรที่ดีในกำรบริหำรองค์กร  
    - กำรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำส่วนตน  
   3.3 สมรรถนะที่ต้องกำรส ำหรับผู้บริหำร  
    - ควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมและก ำหนดแนวทำงในกำร 
      ด ำเนินงำนอย่ำงเหมำะสม  
    - มีภำวะผู้น ำและมีควำมสำมำรถในกำรจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชำให้ปฏิบัติงำน 
      อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
    - ควำมสำมำรถในกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ทั้งภำยในและภำยนอกหน่วยงำน  
    - ควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจบนพื้นฐำนของข้อมูลที่ถูกต้อง  
    - กำรมีจรรยำบรรณวิชำชีพ 

 



 

 

 แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง

ปลดั  อบต. 
นักบริหารงาน  อบต  .ราลบักดาง/ต้น  

    1.1 ราหบงทนางราหิับนาป  
          - งานธุรการ 

          - งานบริหารงานบุาาด  
          - งาน้ดขอกตัเงทดาแา้บตกนื้อนาด  

          - งานตรบอสอบรากาน  
          - งานแา้บตกนื้อนาดบุาดากร 

    1.1 ราหหลบบาบนลนนาห  
          - งานนโกบากทดาทผ     - งานบิิ าการ  

          - งานื้อนาดทดาปราิาสัน้นัธง  
          - งานงบปรานาง  

     1.1 ราหะลนยาบนลนนดง  
         - งานกฎหนากทดาาลต 

         - งานร้อง้รตกนร้องแุก งืทดาอุแธรงง  
         - งานื้อบแัแัตทิดารา้บตกบ   

  1.1 ราหปรอระหันลนบงงลิาัางางปนบั  
         - งานอ านบกการ     -   งานป้องกนั 

         - งานาขเ นาา  
    1.1 ราหะทภะางันา อบต.  

         - งานรา้บตกบื้อบังาบัการปราิุน  
         - งานการปราิุน  

         - งานอ านบกการทดาปราสานงาน  
         - งานสชง้สรินทดาสนบัสนุนาบานรา้ทดาบิิ าการ ฯดฯ 

   1.1 ราหันัั ดทะางนลนกดัหาาสยาห  
         - งานสบสัลิการทดา้ดันาิุนิน  

         - งานสังานสง้าราาหง  
         - งานสชง้สรินอา ติ้ทดา้ดันาสตรต  

  1.1  ราห อัรลังทยนลนกดัหาอาางก  
        - งานสชง้สรินอา ติ้   - งานสชง้สรินการ้กนตร  

        - งานสชง้สรินปเุสัตบง  

ทดางานอข่น ๆ แต่ไล้รับนอบหนาก 

 

1.1  ราหะางลรทห  
 -  งานการ้งนิ  

 -  งานรับ้งนิ้บิกอชาก้งนิ  
 -  งานอัลแ าฎตกา้บิกอชาก้งนิ  

 -  งาน้กษบรักนา้งนิ  
 -  งานอัล้กษบฎตกาทดา้อกสารแางการ้งนิ 

 - งานรับ –  สช ง้อกสารแางการ้งนิ  
1.1 ราหบนัาง  

 -  งานการบัแ ติ  
 -  งานแา้บตกนการาุน้บิกอชาก้งนิ  

 -  งานงบการ้งนิทดางบแลรอง  
 -  งานทสลงงานาแางการ้งนิ  

1.1 ราหกดัหานลนภดัละ ็ บงาบาดร 
 -  งานรานตอากราชาธรรน้นตกนทดาาชา้ ชิ า  

 -  งาน้ดันารากไล้  
 -  งานาบบาุนกอิการา้าทดาาชาปรับ  

 -  งานแา้บตกนาบบาุนทดา้รชงรัลรากไล้  
1.1 ราหินลบงบหิงักบรั ทหนลนกัั ดส  

 -  งานแา้บตกนแรั้กงสินทดาทผนแตร่านต  
 -  งาน้สัลุ  

 -  งานแา้บตกน้บิกอชากบสัลุารุรังาง  

.11 ราหะออังราร 
 -  งานกชอสร้างทดาบารงานนน  

 -   งานกชอสร้างสา้าน้ ขื่อนแลน เา  
 -  งานื้อนาดกชอสร้างทดาทผนแต่้ ส้นแาง

านนาาน 
1.1 ราหออะนบบนลนนนบนสยอานาง  

 -  งานปรา้นนิราาา  
 -  งานาบบาุนอาาารกชอสร้างอาาาร  

 -  งานออกทบบทดาบริการื้อนาด  
 - งาน้อกสารทดาการรับ-สชง้อกสาร  

1.1 ราหปงนัาหัางางปรปลนน  
 -  งานปราสานกอิการปราปา  

 -  งานไาา้าสาธารงา  
 -  งานราบากน เา  

3.4 ราหารัลยือร 
 -  งานส ารบอทดาทผนแต่  
 -  งานบางผงั้ดันา้นของ  
 -  งานาบบาุนแางผงั้นของ  

 

1.1 ราหเรหบรกดัหาลด ะลล ะ  
-  งานื้อนาด้ดันาการ้ลษก  

 -  งานบิิ าการทดาสชง้สริน้ดันาการ้ลษก  
 -  งานกอิกรรนเานกง้ดันา้ลษก้ดษก  

 -  งานตลิตานทดาปรา้นนิผด  
-  งานอัล้กษบ้อกสาร  รับสชง้อกสาร 

1.1 ราห อัรลังทยะางเสะาา เาัหานลน
นดัหงงงย 

- งานปราสานทดาสนับสนุนโรง้รตกน
ปรานนทดานธักน 

-งานสชง้สรินทดาสนับสนุน
เิดปบดันธรรนทดาปรา้้งตแ้องนิ่น 

-งานสชง้สรินกอิการเาสนา  
-งานสชง้สรินรานปัิแแาแ้องนิ่น  

-งานสชง้สรินทดาสนับสนุนกอิกรรน้ลษก
ทดา้กาบิน 
-  งานอัล้กษบ้อกสาร  รับสชง้อกสาร 

นหอนบตงนภัอบนาบให 

ั าหะัปลดั 
นักบริหารงานแั่บไป ราลบัต้น 

ะอรนลรั 
นักบริหารงานาดัง ราลบัต้น 

ะอราอาร 
นักบริหารงาน ชิาง ราลบัต้น 

ะอระางเสะาาฯ 
นักบริหารการเึกนา ราลบัต้น 

ะอรันัั ดทะางััรนย 
นักบริหารงานสบสัลกิารสังาน ราลบัต้น 

1.1 ราหันัั ดทะางนลนกดัหาาสยาห  
-  งาน สบัสลิการสังาน านิรา าน้กิาร ทดา

แุ้้ดรา้ ผา้ปช บกโรา้อลสง  
 -  งานาน้กิาร ปัแหาล้านแต่อกาชอาเัก

ผา้ล้อกโอกาสทดารานิปัแแาผา้สางอากุ 
 -  งานการรับืึเนแา้บตกนือรับสบัสลิการือง

ผา้สางอากุ าน้กิาร ผา้ปช บก้อลสง  
 - งานเานกง้ดันาารอบารับานิุนิน 

- งานกองแุนสบัสลิการิุนิน  
- งานสราองางกริุนืน  

- งานเานกงาขเ นาาสนรรนรา้าน้กิาราน
ิุนิน 

1.1 ราหััรลนงานนร  
- งานสง้าราาหงารอบารับผา้นตรากไล้น้อก  
าน้กิาร ทดาแุ้้ดรา้ ผา้ปช บก้อลสง  

- งานสง้าราาหง้บตเกกัง ติ้ผา้สางอากุ ้บตเกกัง ติ้
าน้กิาร ้บตเกกัง ติ้ผา้ปช บก้อลสง  

- งานส ารบอื้อนาดทดาแ าแา้บตกนื้อนาด
ผา้ล้อกโอกาสทก้ไืปัแหาล้านแต่อกาชอาเัก 

- งานอข่นๆ แต่้กต่กบื้องหรของานแต่ไล้รับ
นอบหนาก 
4.3 ราห อัรลังทยอาางกนลนกดัหาัตงง  

- งานสชง้สรินอา ติ้ทดาื้อนาดทรงงาน  
- งาน้ดันาสตรตทดา้กาบิน  

- งานสนับสนุนกิอกรรนือง้ลษกทดาสตรต 
- งานอข่นๆ แต่้กต่กบื้องหรขอไล้รับนอบหนาก  
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๒.4 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดม่วง อ าเภอศิลาลาด  จังหวัดศรีสะเกษประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ส่วนรำชกำร 
กรอบอัตรำ 
ก ำลังเดิม 

กรอบอัตรำก ำลังใหม ่ เพิ่ม /ลด  หมำย
เหต ุ6527 6522 6522 6527 6522 6522 

นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น/กลาง 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 
ส ำนักปลัด   
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
พนักงานจ้าง 
ผช.จพง.เกษตร 
ผช.จพง.ธุรการ 
นักการภารโรง 
คนงาน 
ยาม 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(ผู้มีทักษะ) 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
6 
1 
6 
1 
1 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
6 
1 
6 
1 
1 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
6 
1 
6 
1 
1 

1 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
6 
1 
6 
1 
1 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
พนักงานจ้าง 
ผช.จพง.การเงินและบัญชี 
ผช.จพง.ธุรการ 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่ำง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
นายช่างโยธา ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานการประปา ปง./ชง. 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 
ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า 
คนงานทั่วไป 
 

 
1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
2 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
2 

 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
2 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
+1  

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
(ว่าง) 
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ส่วนรำชกำร 
กรอบอัตรำ 
ก ำลังเดิม 

กรอบอัตรำก ำลังใหม ่ เพิ่ม/ลด 
หมำย
เหต ุ

6527 6522 6522 6527 6522 6522  
กองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม 
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น  
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
นักวิชาการวัฒนธรรม ปก./ชก. 
นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 
ศูนย์พัฒนาเด็ก อบต.โจดม่วง 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  
ครูผู้ช่วย 
 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักสันทนาการ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย(คุณวุฒิ) 
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 
 

1 
1 
1 
1 
 
- 
1 
1 
 
 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
 
 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
 
 

1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
 
1 
1 
1 
 
 
1 
1 
1 

- 
- 
- 
- 
 

+1 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
 
- 
- 

- 
- 

    - 
- 
 
- 
- 
- 
 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
(ว่าง) 
 
 

กองสวัสดิการสังคม         
นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง.
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

1 
1 
1 
 

1 

1 
1 
1 
 
1 

1 
1 
1 
 

1 

1 
1 
1 
 
1 

- 
- 
- 
 
- 

 

- 
- 
- 
 
- 

- 
- 
- 
 
- 

 

รวม 44 64 64 64 +2 - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
ส่วนที ่๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
  กำรก ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ได้พิจำรณำและให้
ควำมส ำคัญกับบุคลำกรในทุกระดับ ข้ำรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด พนักงำนเทศบำล พนักงำนส่วนต ำบล 
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำงทั่วไป 
เพ่ือให้ได้รับกำรพัฒนำประสิทธิภำพทั้งทำงด้ำนกำรปฏิบัติงำน หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมรู้และทักษะเฉพำะ
ของงำนในแต่ละต ำแหน่งกำรบริหำร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
  ๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ  

 จ ำนวนบุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง  จ ำนวน……46…รำย ประกอบด้วย 
(ข้ำรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ข้ำรำชกำรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ พนักงำนจ้ำงทั่วไป) หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับ
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ได้รับกำรพัฒนำตำมหลักสูตร 
  ๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
      ระดับควำมส ำเร็จของบุคลำกรในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ที่ได้เข้ำรับกำรพัฒนำ กำร
เพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับมำใช้ ประโยชน์ในกำร
ปฏิบัติงำนเพื่อบริกำรประชำชนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช ได้ก ำหนดหลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำน ส่วนท้องถิ่น
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ดังนี้ 
  หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น แต่ละต ำแหน่งต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลำยหลักสูตร ระยะเวลำด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร  ต้องก ำหนดให้เหมำะสมกับ
กลุ่มเป้ำหมำยที่เข้ำรับกำรพัฒนำ วิธีกำรพัฒนำ และหลักสูตรกำรพัฒนำแต่ละหลักสูตร ส ำหรับ หลักสูตรกำร
พัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรควำมรู้พ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ทุกระดับ ให้มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร ระเบียบและแบบแผนทำงรำชกำร และกฎหมำยระเบียบที่ใช้ใน
กำรปฏิบัติงำน บทบำทหน้ำที่ของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น แนวทำงปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงำนจ้ำงและ
ลูกจ้ำงประจ ำ และหน้ำที่ของข้ำรำชกำรในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและกำร
เป็นข้ำรำชกำรที่ด ี
  (2) หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น
ให้มีควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ  และพัฒนำทักษะ ที่จ ำเป็นต่อกำร
ปฏิบัติงำน ทักษะด้ำนดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  (3) หลักสูตรควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่งตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ส ำหรับ
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและทักษะที่จ ำเป็น ส ำหรับกำรปฏิบัติงำนของ
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสำยงำน เพ่ือให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในวิชำชีพและงำนที่ปฏิบัติ
โดยสำมำรถประยุกต์ควำมรู้และทักษะมำใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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(4) หลักสูตรด้ำนกำรบริหำรส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นพัฒนำทักษะ และองค์ควำมรู้ใน
กำรบริหำรงำนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี กำรกระจำยอ ำนำจให้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ควำมเป็นผู้น ำองค์กร ทักษะเฉพำะด้ำนกำรคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะกำรสื่อสำรและกำรตัดสินใจ 
กำรส่งเสริมสนับสนุนพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรเพ่ือสำมำรถเป็นผู้บริหำรพร้อมรับมือต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

  (5) หลักสูตรด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับมำตรฐำนทำงจริยธรรม 
และส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นรักษำจริยธรรมตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรม มีกำรประพฤติปฏิบัติ
อย่ำงมีคุณธรรม และยึดถือแนวทำงปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม วินัยของข้ำรำชกำร หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น และ
หลักธรรมำภิบำล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ได้ก ำหนดวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วงดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
     ส ำหรับข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่ำงกำรทดลองปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร 

ให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจสภำพแวดล้อมของหน่วยงำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้ำงส่วนรำชกำร ผู้บริหำร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ควำมส ำคัญของภำรกิจที่มีต่อประชำชนสังคม ประเทศชำติ กำรพัฒนำตนเอง
ของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพรำชกำร เพ่ือให้ มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในกำร
รับรำชกำร 

(๒) การฝึกอบรม) 
       กำรฝึกอบรม เป็นกระบวนกำรส ำคัญที่จะช่วยพัฒนำหรือฝึกฝนบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะหรือ ควำมช ำนำญ ตลอดจนประสบกำรณ์ให้เหมำะสมกับกำรท ำงำน 
รวมถึงก่อให้เกิดควำมรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อกำรปฏิบัติงำน อันจะส่งผลให้บุคลำกร แต่ละคนใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีควำมสำมำรถเฉพำะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท ำให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
       กำรพัฒนำบุคลำกรโดยกำรให้ไปศึกษำเพ่ิมเติมทั้งในและต่ำงประเทศ เพ่ือกำรเพ่ิมพูน ควำมรู้ ด้วย
กำรเรียนหรือกำรวิจัยตำมหลักสูตรของสถำบันกำรศึกษำในและต่ำงประเทศโดยใช้เวลำในกำรปฏิบัติรำชกำร 
เพ่ือให้ได้มำซึ่งปริญญำหรือประกำศนียบัตรวิชำชีพ ซึ่งสำขำวิชำและระดับกำรศึกษำ โดยปกติจะต้องสอดคล้อง
หรือเป็นประโยชน์กับมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งที่ด ำรงอยู่ตำมที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก ำหนด 
ส ำหรับกำรดูงำน คือ กำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และแสวงหำประสบกำรณ์ด้วยกำรสังเกตกำรณ์และ
กำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในกำรด ำเนินกำรใหม่ๆ โดยคำดหวังว่ำจะสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนในบทบำทหน้ำที่ส ำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยควำมส ำเร็จและปัญหำ
อุปสรรค ข้อควรระวังจำกกำรเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษำดูงำน ทั้งยังเป็นกำรเปลี่ยนบรรยำกำศโดยกำรไปพบเห็น
สิ่งใหม่ซึ่งสำมำรถเสริมสร้ำงแนวคิดใหม่ และน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ ให้กับบุคลำกรอีกทั้งเป็นกำรเปิดมุมมองที่จะรับกำรเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้ำงควำมพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลำกร และสร้ำงผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงำน ส่วนรำชกำร และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ที่ดี 
ผู้ไปศึกษำดูงำนต้องใช้ทักษะกำรสอบถำม กำรสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีกำรปฏิบัติงำนและกำรแก้ปัญหำใน
กำรปฏิบัติงำน จำกหน่วยงำนหรือองค์กรที่ไปศึกษำดูงำน 
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   (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
     กำรประชุม  (Meeting) กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร  (Workshop) หรือกำรสัมมนำ  (Seminar)  

เป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นกำรพัฒนำทักษะในกำรคิดเชิงนวัตกรรมกำรแลกเปลี่ยนข้อมูลควำมรู้
และประสบกำรณ์และทักษะในกำรแก้ไขปัญหำและกำรตัดสินใจสำมำรถน ำแนวคิดที่ได้รับจำกกำรประชุมสัมมนำ
มำปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ซึ่งเป็นกำรพัฒนำบุคลำกร ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นกำรฝึกปฏิบัติ โดย
มี โ ค ร ง ก ำ ร /ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล ำ ที่ แ น่ น อ น  ซึ่ ง อ ำ จ จ ะ เ ป็ น ก ำ ร ศึ ก ษ ำ ร่ ว ม กั น  
ศึกษำค้นคว้ำตลอดจนท ำควำมเข้ำใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงำน ตำมวัตถุประสงค์ ของกำรประชุม กำร
ประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ นั้นๆ 

(๕)  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
      ๑) กำรสอนงำน (Coaching) กำรสอนงำนถือเป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำ  

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีกำรให้ควำมรู้ (knowledge) สร้ำงเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ ( Attitude) ที่ช่ว ยในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้นได้ในระยะยำว โดยผ่ำนกระบวนกำร
ปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงผู้สอนงำนและบุคลำกรผู้ถูกสอนงำน กำรสอนงำนสำมำรถด ำเนินกำร รำยบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กที่ต้องใช้เวลำในกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
       ๒) กำรฝึกขณะปฏิบัติงำน  (On the Job Training) กำรฝึกขณะปฏิบัติงำนถือเป็นหน้ำที่   
ควำมรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชำหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยในหน่วยงำนเป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรด้วยกำรฝึก 
ปฏิบัติจริง ณ สถำนที่จริงเป็นกำรให้ค ำแนะน ำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถำนที่ท ำงำน และ
ในช่วงกำรท ำงำนปกติ วิธีกำรนี้เน้นประสิทธิภำพกำรท ำงำนในลักษณะกำรพัฒนำทักษะเป็นพ้ืนฐำนให้แก่ 
บุคลำกรเข้ำใจและสำมำรถปฏิบัติงำนได้ด้วยตนเอง กำรฝึกขณะปฏิบัติงำนสำมำรถด ำเนินกำรโดยผู้บังคับบัญชำ
หรือมอบหมำยผู้ที่มีควำมเชี่ยวชำญเรื่องนั้นมักใช้ส ำหรับบุคลำกรใหม่ที่เพ่ิงเข้ำท ำงำน สับเปลี่ยนโอนย้ำยเลื่อน
ต ำ แ ห น่ ง มี ก ำ ร ป รั บ ป รุ ง ง ำ น ห รื อ ต้ อ ง อ ธิ บ ำ ย ง ำ น ใ ห ม่ ๆ  ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ มี ห น้ ำ ที่ ฝึ ก บุ ค ล ำ ก ร  
ขณะปฏิบัติงำนตำมลักษณะงำนที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลำกรทรำบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงำน พร้อม
คู่มือและระเบียบกำรปฏิบัติ งำน  ท ำให้ เกิดกำรรักษำองค์ควำมรู้ และคงไว้ซึ่ งมำตรฐำนกำรท ำงำน  
แม้ว่ำจะเปลี่ยนบุคลำกรที่รับผิดชอบงำนแต่ยังคงรักษำควำมมีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนต่อไปได้ 
         ๓) กำรเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) กำรเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีกำรพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล วิธีกำร
นี้ต้องใช้ควำมคิดในกำรวิเครำะห์รับฟังและน ำเสนอทิศทำงที่ถูกต้องให้อีกฝ่ำยโดยเน้นกำรมีส่วนร่วม แก้ไขปัญหำ
และก ำหนดเป้ำหมำยเ พ่ือให้งำนบรรลุผลส ำเร็จเป็นกระบวนกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ ระหว่ำง  
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค ำแนะน ำ (Mentee) จำกผู้มีควำมรู้ควำมช ำนำญให้กับผู้ไม่มีประสบกำรณ์ หรือ 
มีประสบกำรณ์ไม่มำกนัก ลักษณะส ำคัญของกำรเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอำจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่จ ำเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชำหรือหัวหน้ำโดยตรง ท ำหน้ำที่สนับสนุนให้ก ำลังใจช่วยเหลือสอนงำนและให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ ดูแล
ทั้งกำรท ำงำน กำรวำงแผนเป้ำหมำยในอำชีพให้กับบุคลำกรเพ่ือให้ผู้รับ ค ำแนะน ำมีควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน
ที่สูงขึ้นรวมถึงกำรใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมำะสม 
   ๔) กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำ (Consulting) กำรให้ค ำปรึกษำแนะน ำเป็นวิธีกำรพัฒนำ บุคลำกร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในกำรแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นกับบุคลำกรด้วยกำรวิเครำะห์ปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรท ำงำนซึ่ง
ผู้ บั งคับบัญชำก ำหนดแนวทำงแก้ ไขปัญหำที่ เหมำะสมร่ วมกับผู้ ใต้บั งคับบัญชำเ พ่ือให้บุ คลำกรมี  
แนวทำงแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค ำปรึกษำแนะน ำมักเป็นผู้บังคับบัญชำภำยในหน่วยงำน หรืออำจ
เป็นผู้เชี่ยวชำญที่มีควำมรู้ประสบกำรณ์และควำมช ำนำญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ เป็นที่ปรึกษำได้จำก 
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ทั้งภำยในหรือภำยนอกองค์กร 

๕) กำรหมุนเวียนงำน (Job Rotation) กำรหมุนเวียนงำนเป็นอีกวิธีกำรหนึ่ งในกำรพัฒนำ  
ขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนของบุคลำกรถือเป็นวิธีกำรที่ก่อให้เกิดทักษะกำรท ำงำนที่หลำกหลำย (Multi- Skill) ที่
เน้นกำรสลับเปลี่ยนงำนในแนวนอนจำกงำนหนึ่งไปยังอีกงำนหนึ่ งมำกกว่ำกำรเลื่อนต ำแหน่งงำนที่สูงขึ้น  
กำรหมุนเวียนงำนเกิดได้ทั้งกำรเปลี่ยนต ำแหน่งงำนและกำรเปลี่ยนหน่วยงำนโดยกำรให้ปฏิบัติงำน ในหน่วยงำนอื่น
ภำยใต้ระยะเวลำที่ก ำหนด 
    ๖) กำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) กำรเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีกำรพัฒนำบุคลำกร  
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบในกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเอง โดยไม่จ ำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลำในกำรปฏิบัติงำนเท่ำนั้น บุคลำกรสำมำรถแสวงหำโอกำสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่ำนช่องทำงกำรเรียนรู้และ
สื่อต่ำง ๆ ที่ต้องกำรได้ซึ่งวิธีกำรนี้เหมำะสมกับบุคลำกรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนำตนเองอยู่เสมอโดยเฉพำะกับ
บุคลำกรที่มีผลกำรปฏิบัติงำนดีและมีศักยภำพในกำรท ำงำนสูง 
   ๗) กำรเรียนรู้ผ่ำนระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) กำรเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีกำรพัฒนำ
บุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบในกำรเรียนรู้ และพัฒนำตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นควำมต้องกำรร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเพ่ิมศักยภำพของข้ำรำชกำรให้
สำมำรถปฏิบัติงำนภำยใต้ระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐแนวใหม่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

กำรพัฒนำส ำหรับบุคลำกรท้องถิ่นอำจจะกระท ำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส ำนักงำน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส ำนักงำน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงำนของรัฐ หรือส่วนรำชกำรอ่ืน หรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงำนของรัฐหรือส่วนรำชกำรอ่ืนก็ได้ 
 
๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ก ำหนดกำรพัฒนำควำมรู้ให้กับบุคลำกรของ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจ
ดม่วง ดังนี้ 

(1) ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติรำชกำร ได้แก่ ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติรำชกำรโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทำงรำชกำร กฎหมำยระเบียบที่ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำร บทบำทหน้ำที่ ของข้ำรำชกำรหรือพนักงำน
ส่วนท้องถิ่ น แนวทำงปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงำนจ้ ำงและลูกจ้ ำงประจ ำ  และหน้ำที่ ของบุคลำกรท้องถิ่ น 
ในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 

(2) ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ กำรช่วยเสริมบุคลิกภำพที่ดี ส่งเสริมให้สำมำรถปฏิบัติงำนร่วมกับบุคคลอ่ืน
ได้อย่ำงรำบรื่นมีประสิทธิภำพ พัฒนำทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน ทักษะด้ำนดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์กำรท ำงำน กำร
สื่อควำมหมำยกำรเสริมสร้ำงสุขภำพอนำมัย เป็นต้น 

(3) ด้ำนควำมรู้และทักษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ได้แก่ ควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน
ของ  ต ำแหน่งหนึ่ งต ำแหน่งใดโดยเฉพำะ เช่น  งำนฝึกอบรม  งำนพิมพ์หนังสือรำชกำร งำนด้ำนช่ำง  
  (4) ด้ำนกำรบริหำร ได้แก่ รำยละเอียดที่เกี่ยวกับกำรบริหำรงำนและกำรบริหำรคน  เช่น ในเรื่องกำร
วำงแผน  กำรมอบหมำยงำน  กำรจ ูง ใจ  กำรประสำนงำน  ควำมเป็นผู ้น  ำองค์กร  ทักษะเฉพำะด้ำน  
กำรคิด เชิงกลยุทธ์ ทักษะกำรสื่อสำร และกำรตัดสินใจ 
  (5) ด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ กำรพัฒนำคุณธรมและจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน เช่น จริยธรรม 
ในกำรปฏิบัติ งำน มำตรฐำนทำงจริยธรรม กำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เพ่ือประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติ งำน  
กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโจดม่วง ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วน ท้องถิ่น 
ลูกจ้ำงประจ ำ และพนักงำนจ้ำง เพ่ือให้ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำงประจ ำ และ พนักงำนจ้ำง 
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด มีหน้ำที่ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำยเพ่ือรักษำ ประโยชน์
ส่ วนรวมและประเทศชำติ  อ ำนวยควำมสะดวกและให้บริกำรแก่ประชำชนตำมหลักธรรมำภิบำล  
โดย จะต้องยึดมั่นในค่ำนิยมหลักของมำตรฐำนจริยธรรม ดังนี้ 
  ๑. กำรยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. กำรมีจิตส ำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. กำรยึดถือประโยชน์ของประเทศชำติเหนือกว่ำประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. กำรยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมำย 
  ๕. กำรให้บริกำรแก่ประชำชนด้วยควำมรวดเร็ว มีอัธยำศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
  6. กำรให้ข้อมูล ข่ำวสำรแก่ประชำชนอย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน รักษำมำตรฐำน มีคุณภำพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  8. กำรยึดมั่นในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. กำรยึดมั่นในหลักจรรยำวิชำชีพขององค์กร 

ทั้งนี้ กำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมมำตรฐำนทำงจริยธรรม ให้ถือว่ำเป็นกำรกระท ำผิดทำงวินัย



 

 

ส่วนที ่๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดม่วง ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำบุคลำกรเพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในกำรพัฒนำ ดังนี้ 

 
4.1วิสัยทัศน์ (Vision) 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ก ำหนดวิสัยทัศน์ด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Vision) 
เพ่ือให้กำรก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำข้ำรำชกำร หรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำง และพนักงำนจ้ำง ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 
  “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตาม
นโยบาย Thailand ๔.๐" 
 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

โดยองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ได้วิเครำะห์บุคลำกร ) Personal Analysis( โดยใช้หลักกำร
วิเครำะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นวิเครำะห์แบบเดียวกับกำรวำงแผนพัฒนำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กรมส่งเสริม
กำรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ก ำหนดไว้ เพ่ือให้กำรอ่ำนผลกำรวิเครำะห์เป็นไปในทำงเดียวกันและเข้ำใจง่ำย ซึ่งจุด
แข็ง – จุดอ่อน ส ำหรับกำรพัฒนำบุคลำกรในองค์กรเป็นปัจจัยส ำคัญที่จะท ำให้องค์กรด ำเนินงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ได้เล็งเห็นควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลในองค์กร เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนตำมภำรกิจหน้ำที่ เกิดกำรบูรณำ
กำรและควำมเป็นเอกภำพในกำรปฏิบัติงำน ลดควำมซ้ ำซ้อนในกำรปฏิบัติงำนสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำร
ของประชำชนในเขตพ้ืนที่ต ำบลโจดม่วงได้อย่ำงรวดเร็ว องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง จึงได้ก ำหนดแนวทำงใน
กำรวิเครำะห์จุดแข็ง – จุดอ่อน ขององค์กร เพ่ือใช้ส ำหรับพัฒนำประสิทธิภำพของบุคลำกรในองค์กร ให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะในกำรปฏิบัติงำนยิ่งขึ้น  ดังนี้   

๑) พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ให้เป็น มืออำชีพและนวัตกร มีควำมรู้ ทัศนคติ  
      ทักษะที่จ ำเป็นในกำรบริหำรงำนและบูรณำกำรอย่ำงเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  ๒) เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่ำนิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน 
      และป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบ 
  ๓) พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ให้มีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมสุข มีควำมสมดุล 
      ของชีวิตและกำรท ำงำน 
  ๔) ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และดิจิทัล 
      ที่เหมำะสม 

๕) พัฒนำบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
๖) พัฒนำทักษะด้ำนภำวะผู้น ำ ทักษะด้ำนดิจิทัล และทักษะส ำหรับผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง 
 
๔.๓ ค่านิยม 

 “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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4.4. เป้าประสงค์ 
  เพ่ือให้เกิดกำรปรับเปลี่ยนกลไกในกำรปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  โดยเฉพำะกำรยึดหลัก 
ธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน และเปิดโอกำสให้ภำคส่วนต่ำงๆ เข้ำมำมีส่วนร่วมมำกขึ้นก่อให้เกิดควำมเข้มแข็ง
และมีจิตส ำนึกในหน้ำที่ของพนักงำน เพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้เกี่ยวกับกำรปฎิบัติรำชกำรให้เป็นไปตำมระเบียบ
กฎหมำยก ำหน  เ พ่ื อ ให้ ผู้ บั ง คั บบัญชำและผู้ อ ยู่ ใ ต้ บั ง คับบัญชำ  มี ค ว ำมพร้ อม ในกำรปฏิ บั ติ ง ำน 
ในระดับทีสู่ง เพ่ือให้กำรประสำนกำรท ำงำนเป็นทีมและปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงสอดคล้องกันและเป็นระบบ 
  ๑ ) บุคลำกรมีขีดควำมสำมำรถ  ทักษะ ควำมรู้  และสมรรถนะที่หลำกหลำยในกำรปฏิบัติ งำน  
      ตำมภำรกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีกำรวำงแผนพัฒนำบุคลำกร  กำรวำงแผนพัฒนำควำมก้ำวหน้ำใน 
      สำยอำชีพให้แก่ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลำกรมีจิตส ำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตำมค่ำนิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมกำรท ำงำน  
      ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

๔) บุคลำกรมีควำมผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ดี  และมีควำมสุข 
      ในกำรท ำงำน 

5) พัฒนำบุคลำกรให้มีคุณภำพชีวิตและควำมสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรของกำรจัดแผนพัฒนำ บุคลำกร 
๓ ป ีของ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง เพ่ือพัฒนำบุคลำกรข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้ำงและ
พนักงำนจ้ำง ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพ่ือก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพ่ือรองรับกำรเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรมและกำรสร้ำง

ควำมสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลำกรทุกระดับมี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ทักษะและสมรรถนะ
ที่ จ ำ เ ป็ น ใ น กำ ร
ปฏิ บั ติ ง ำน  ตำม
เกณฑ์ท่ีก ำหนด 

1) โ ค ร ง ก ำ ร ฝึ ก อ บ ร ม
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ำนหลักสูตรปฐมนิเทศ 
ข้ำรำชกำรหรือพนักงำน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

2 2 2 6,000 6,000 6,000 กำรฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
กำรปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงกำรฝึกอบรม
หลักสูตร ตำมสำยงำนของ
ข้ำรำชกำรหรือ พนักงำน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ หลักสูตร
นักบริหำรงำนท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหำรงำน
ทั่วไป หลักสูตรเจ้ำพนักงำน
พัสดุ หลักสูตรนักวิชำกำร
ศึกษำ หลักสูตรนักทรัพยำ -
กรบุคคล หลักสูตรนักวิชำ-
กำรเงินและบัญชี หลักสูตร
เจ้ำพนักงำนธุรกำร หลักสูตร
นำยช่ำงโยธำหลักสูตรเจ้ำ
พนักงำนพัฒนำชุมชน 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ำน ฝึกอบรมหลักสูตร
ตำมสำยงำนของ
ข้ำรำชกำรหรือ พนักงำน
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 
๑๐๐) 

3 3 3 70,000 70,000 70,000 กำรฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติกำร 

กรมส่งเสริม  
กำรปกครองท้องถิ่น 

รวม 5 5 5 76,๐๐๐ 76,000 76,000   
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ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลำกรทุกระดับมี
ควำมรู้ ทักษะสมรรถนะที่
เ ห ม ำ ะ ส ม กั บ ก ำ ร
ปฏิบัติงำนและ พร้อมรับ
กำรเปลี่ยนแปลง 

1) โครงกำรฝึกอบรมเชิง 
ป ฏิ บั ติ ก ำ ร เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิ ทธิ ภำพ ในกำร
ปฏิบัติ งำนขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลำกร  
ที่ผ่ำนกำรประเมินกำร
ท ด ส อ บ  ห ลั ง ก ำ ร
ฝึกอบรม(ร้อยละ ๘๐) 

16 16 16 4๐,000 4๐,000 4๐,000 1) กำรฝึกอบรม 
๒) กำรฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลำกรมีควำมรู้ ทักษะ
ในกำรปฏิบัติงำน ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

๑) โครงกำรฝึกอบรมกำร
จัดท ำ แผนอัตรำก ำลัง
และแผนพัฒนำ บุคลำกร 
๓ ปี 

ระดับควำมส ำเร็จของ 
กำรจัดท ำผลรำยงำน 
กำรฝึกอบรมตำมที่
ก ำหนด (ระดับ ๕) 

- - 2 - - 6,๐๐๐ 1) กำรฝึกอบรม 
๒) กำรฝึกปฏิบัติ 

สถำบันกำรศึกษำ 
ให้บริกำรวิชำกำร 

๓) บุคลำกรทุกระดับ มี
ควำมรู้ทักษะด้ำนดิจิทัล 
พัฒนำนวัตกรรมในกำร
ปฏิบัติงำน 

1) โครงกำรฝึกอบร ม เชิง
ปฏิบัติกำรเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
ด้ำนดิจิทัลและกำรพัฒนำ 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ำน กำรประเมินกำร
ทดสอบ กำรฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

16 16 16 30,000 30,000 30,000 1) กำรฝึกอบรม 
๒) กำรฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงกำรประกวดกำร
จัดท ำ นวัตกรรมของส่วน
รำชกำร ประจ ำปี 

จ ำนวนนวัตกรรมที่
เกิดขึ้น จำกกำรพัฒนำ
ของบุคลำกร  
(๓ ผลงำน/ส่วนรำชกำร) 

15 15 15 30,000 30,000 30,000 1) กำรพัฒนำตนเอง 
2) กำรสัมมนำ 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 47 47 49 100,๐๐๐ 100,๐๐๐ 106,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลำกรที่รับผิดชอบ 
สำมำรถด ำเนินกำรบริหำร 
งำนบุคคลได้อย่ำงมี 
ประสิทธิภำพ 

1) โครงกำรฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติกำรกำรบริหำรงำน
บุคคล ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนกำร
ประเมินกำรทดสอบหลังกำร
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๔ ๔ ๔ 10,000 ๑0,000 ๑0,000 1) กำรฝึกอบรม 
๒) กำรฝึกปฏิบัต ิ

สถำบนักำรศึกษำ 
ที่ให้บริกำร
วิชำกำร 

๒) โครงกำรกำรเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนกำร
เรียนรู้ ด้วยตนเอง (ร้อยละ 
๘๐) 

16 16 16 - - - 1) กำรฝึกอบรม สถำบนักำรศึกษำ 
ที่ให้บริกำร
วิชำกำร 

2.หลักสูตรฝึกอบรมและ 
โครงกำรพัฒนำที่เหมำะสม
ของข้ำรำชกำรแต่ละ
ต ำแหน่งทั้งที่จัดเองและ
หน่วยรำชกำรอ่ืนจัดท ำ 

อบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกร
และพนักงำนจ้ำง 

ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำรับ
กำรอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้อง 
กับกำรปฏิบัติงำน 

16 16 16 50,000 50,000 50,000 1) กำรฝึกอบรม สถำบนักำรศึกษำ 
ที่ให้บริกำร
วิชำกำร 

3. สร้ำงองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ และ
กำรจัดองค์ควำมรู้ 

1.กิจกรรมถ่ำยทอดควำมรู้ 
ทักษะกำรปฎิบัติงำน 

กำรรำยงำยผลกำรฝึกอบรม  
หลังฝึกอบรม 7 วัน 

16 16 16 - - - 1) กำรฝึกอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2.ส่งบุคลำกรเข้ำร่วมอบรม 
พัฒนำทักษะกำรปฎิบัติ
รำชกำรตำมสำยงำน 

ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำรับ
กำรอบรมพัฒนำทักษะกำร 
ปฎิบัติรำชกำรตำมสำยงำน 

16 16 16 30,000 30,000 30,000 1) กำรฝึกอบรม สถำบนักำรศึกษำ 
ที่ให้บริกำร
วิชำกำร 

รวม 68 68 68 90,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลำกรทุกระดับ มีจิต
สำธำรณะ คุณธรรม
จริยธรรม และเจตคติกำร
เป็น ข้ำรำชกำรที่ดี 

1) โครงกำรฝึกอบรมจิตอำสำ 
และคุณธรรมจริยธรรม
ประจ ำปี 

ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำ
ร่วมโครงกำร (ร้อยละ ๘๐) 

27 27 27 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 1) กำรฝึกอบรม 
๒) กำรฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงกำรจัดกิจกรรม
กำรต้ำน ทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในองค์กร ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลำกรที่ 
ประกำศเจตนำรมณ์และ 
เข้ำร่วมกิจกรรม  
(ร้อยละ๑๐๐) 

27 27 27 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ ๑) กำรฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลำกรทุกระดับมีกำร
พัฒนำ เสริมสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้ำงควำม
สมัครสมำนสำมัคคีในองค์กร 

๑) โครงกำรจัดกีฬำของ 
บุคลำกรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ ำปี 

ร้อยละที่เข้ำร่วมกิจกรรม 
กีฬำขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

27 27 27 100,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ 10๐,๐๐๐ ๑) กำรฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงกำรสัมมนำและ 
กำรศึกษำดูงำนขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ ำปี 

ร้อยละของบุคลำกรที่
ผ่ ำนกำรประเมินกำร
ทดสอบหลังกำรฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

10 10 10 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 1) กำรฝึกอบรม 
๒) กำรฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 91 91 91 75,๐๐๐ 75,๐๐๐ 75,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดมว่ง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 
 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพ่ือก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 5 5 5 76,000 76,000 76,000 ส่งไปอบรม 
2 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพ่ือ

รองรับกำรเปลี่ยนแปลง  
47 47 49 100,000 100,000 106,000 

 

3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและ
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้  

68 68 68 90,000 90,000 90,000 
 

4 เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร 

91 91 91 75,000 75,000 75,000 
 

รวม 211 211 33 341,000 341,000 347,000  



 

 

ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลำกรมีหน้ำที่เรียนรู้และพัฒนำตนเองทั้งในด้ำนกรอบควำมคิดและทักษะให้สำมำรถท ำงำน ตำม
บทบำทหน้ำที่และระดับต ำแหน่งของตนเอง 
  ๒. ผู้บังคับบัญชำทุกระดับ มีหน้ำที่สร้ำงสภำพแวดล้อมและระบบกำรท ำงำนที่เอ้ือให้เกิดกำรเรียนรู้  
ให้ทรัพยำกรที่จ ำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับกำรท ำงำน และกำรเรียนรู้และพัฒนำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ
อย่ำงเหมำะสม 
  ๓. คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้ำที่ก ำหนดทิศทำงขององค์กร
และทิศทำงด้ำนบุคลำกรให้มีควำมชัดเจน ร่วมกับผู้บริหำรในกำรก ำหนดทิศทำงเชิงยุทธศำสตร์ ด้ำนกำรบริหำรและ
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้กำรสนับสนุน ผู้บังคับบัญชำทุกระดับในกำรท ำ
หน้ำที่และรับผิดชอบกำรเรียนรู้และพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ ด ำเนินกำรจัด กระบวนกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำบุคลำกร 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับควำมต้องกำร ของบุคลำกร และส่วนรำชกำรอย่ำงทั่วถึง เพ่ือน ำไปสู่กำร
เ ป็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก ำ ร เ รี ย น รู้  ร ว ม ถึ ง ติ ด ต ำ ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  แ ผ น พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร ข อ ง 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ก ำหนดวิธีกำรติดตำมประเมินผล ตลอดจนกำรด ำเนินกำร อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลกำร
ติดตำมประเมินผลต่อนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลโจดม่วง ทรำบ  

ให้นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร  ๓ ปี  
ประกอบด้วย 
 ๑) นำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธำน 
 ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      เป็นกรรมกำร 
 ๓) รองปลัด/หัวหน้ำส่วนรำชกำรทุกส่วนรำชกำร     เป็นกรรมกำร 
 ๔) หัวหน้ำส่วนรำชกำรที่รับผิดชอบกำรบริหำรงำนบุคคล   เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร 
 ๕) ข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมำยไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขำนุกำร 
ทั้งนี้ กำรออกค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และต ำแหน่ง  หรือ
ระบุเฉพำะต ำแหน่งก็ได้  โดยนำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค ำสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก ำหนดให้ผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรมพัฒนำต้องท ำรำยงำนผลกำรเข้ำอบรมพัฒนำ ภำยใน ๗ วันท ำกำร นับแต่
วันกลับจำกกำรอบรมสัมมนำ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับจนถึงนำยกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชำท ำหน้ำที่ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำเปรียบเทียบ ผลกำรปฏิบัติงำนก่อนและ
หลังกำรพัฒนำ ตำมข้อ ๑ 

๓. น ำข้อมูลกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนมำประกอบกำรก ำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมำะสมกับควำม
ต้องกำรของข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชำน ำผลกำรประเมินไปพิจำรณำในกำรเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตำมผลสัมฤทธิ์กำร
ปฏิบัติงำน 

๕ . ผลกำรตรวจประเมินประสิทธิภำพขององค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลำกรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ ได้รับกำรพัฒนำ  
ประจ ำปี (เป้ำหมำยต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. ก ำหนดให้บุคลำกรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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๗. ก ำหนดให้บุคลำกรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนหลักสูตรกำรเรียนรู้ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่ำง
น้อย ๑ วิชำต่อปี 

๘. ระดับควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำบุคลำกรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 
  กำรบริ ห ำ ร ง ำนบุ คคลตำมแผน พัฒนำบุ ค ล ำก รขอ ง องค์ ก ำ รบริ ห ำ ร ส่ วนต ำบล โ จดม่ ว ง 
สำมำรถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมำะสมตำมระเบียบกฎหมำย หรือตำมประกำศคณะกรรมกำรข้ำรำชกำร
หรือ พนักงำนส่วนท้องถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ ตลอดจนแนวนโยบำยและยุทธศำสตร์ต่ำง ๆ ประกอบกับภำรกิจตำม
กฎหมำยและกำรถ่ำยโอน อำจเป็นเหตุให้กำรพัฒนำบุคลำกร บำงต ำแหน่งที่จ ำเป็นได้รับกำรพัฒนำมำกกว่ำ  และ
ภำรกิจบำงประกำรที่ไม่มีควำมจ ำเป็นอำจต้องท ำกำรยุบ หรือปรับโครงสร้ำงหน่วยงำนใหม่ให้ครอบคลุมภำรกิจต่ำง ๆ 
ให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรถ่ำยโอนภำรกิจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมำะสม กับสถำนกำรณ์ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 


